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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

A. Johdanto

Tama selvitys on arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun
7 §&:n mukainen selvitys Kuntarahoitus Oyij:n (jaljiempana
"Kuntarahoitus” tai "yhti¢”) hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
vuonna 2019. Selvitys annetaan tassa yhtena kokonaisuutena
hallituksen toimintakertomuksesta erillisenéa kuvauksena.

Lain luottolaitostoiminnasta (610/2014) 7 luvun 7 §:n mukaan
luottolaitoksen on pidettava saatavilla internetsivustollaan
selostus siita, miten se noudattaa luottolaitoslain 7 luvun 1-5
&:n hallintoa koskevia sdédnnoksia. Seuraavassa on kuvattu
Kuntarahoituksen osalta myés kyseisen luottolaitostoimin-
nasta annetun lain sdanndsten noudattaminen.

Kuntarahoituksen toimintaa ohjaa keskeisesti luottolaitoksia

koskeva lainsdaadanto (keskeisesti laki luottolaitostoiminnasta,

610/2014 ja EU-asetus luottolaitosten ja sijoituspalveluyri-
tysten vakavaraisuusvaatimuksista, EU 575/2013) ja siihen
liittyvat viranomaisohjeet, jotka pitavat sisalladn huomattavan
maaran hallinnon jarjestamista koskevia vaatimuksia, joita
Kuntarahoitus noudattaa toiminnassaan. Viranomaisohjeista
yhtién hallinnon ja tdméan raportin kannalta merkittavimpia
ovat Euroopan pankkiviranomaisen ohjeet hallinnosta ja
ohjauksesta seka asetuksen (EU) N:o 575/2013 kahdeksan-
nen osan mukaisista julkistamisvaatimuksista. Nama ovat
saatavilla osoitteessa www.eba.europa.eu.
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Naiden lisaksi Kuntarahoitus seuraa hallinnon jarjestamisen
osalta osin my&s suomalaisia porssiyhtioita koskevaa Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtidéiden hallin-
nointikoodia. Koodi koskee suomalaisia porssiyhtidita eli niita
yhtiéita, joiden osakkeet ovat listattuna Helsingin porssissa.
Koska Kuntarahoitus on yksinomaan listattujen joukkovel-
kakirjalainojen likkeeseenlaskija, ja sen osakkeet eivat ole
julkisen kaupankaynnin kohteena, Kuntarahoituksen kannalta
ei ole tarkoituksenmukaista soveltaa kyseista koodia suoraan.
Kuntarahoituksen hallinnointikaytannot ovat kuitenkin keskei-
silta osiltaan linjassa koodin suositusten kanssa, ja ainoastaan
palkitsemisen suositukset ja niihin liittyva raportointi ei kaikilta
osin vastaa vuoden 2020 alusta voimaan tulleen koodin
raportointisuosituksia, koska ne kohdistuvat osakeyhtiélain
pohjalta pdrssiyhtidihin. Kuntarahoitus noudattaa palkitse-
miseen liittyvassa raportoinnissa luottolaitoksia koskevia
yksityiskohtaisia raportointivaatimuksia, minka vuoksi ei ole
tarkoituksenmukaista noudattaa naiden liséksi koodia, jota ei
ole suunnattu Kuntarahoituksen kaltaiselle yhti6lle. Kuntara-
hoituksella on joukkovelkakirjalainoja listattuna Lontoossa,
Helsingiss&, Dublinissa, Ziirichissa ja Taipeissa toimivissa
poérsseissa. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saa-
tavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Koodin viimeisin paivitys
tulivoimaan 1.1.2020. Kuntarahoituksen hallintoa ja johtamista
koskevia kuvauksia on taman dokumentin liséksi saatavilla
yhtién internetsivuilla.

Kuntarahoituksen hallitus on kasitellyt taman selvityksen
kokouksessaan 13.2.2020. Tama selvitys seka yhtion vuosi-
kertomus vuodelta 2019 siséltéen tilinpaatdksen, toimintaker-
tomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla yhtion
internet-sivuilla. Tilintarkastaja on kaynyt selvityksen lapi, eika
ole esittanyt selvityksen osalta huomioita siita, etta selvitys
eroaisi tilinpaatdksesta.
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B. Hallinto

1. Omiistus ja oikeudellinen rakenne
Kuntarahoitus on Suomen osakeyhtidlain (624/2006)
mukainen julkinen osakeyhtio.

Kuntarahoituksen omistavat suomalaiset kunnat ja niiden
maaraysvallassa olevat yhteisot (53 %), Keva (31 %) ja
Suomen valtio (16 %). Yhtidjarjestyksen mukaan ilman yhtiéon
suostumusta yhtidon osakkeita eivat voi luovutustoimin hankkia
muut kuin Keva, kunnat, kuntayhtymat, kuntien keskus-
jarjestét, kuntien yksin tai enemmistona omistamat yhteisot
tai tallaisten yhteis6jen omistamat yhtiét. Suostumuksen
antamisesta paattaa yhtion hallitus. Yhtion omistusraken-
teessa ei tapahtunut tilikaudella olennaisia muutoksia. Yhtién
tiedossa ei ole sen toimintaan vaikuttavia osakassopimuksia.

Kuntarahoituksella on luottolaitostoiminnasta annetun lain
mukainen luottoyhteisdn toimilupa ja yhtién toimintaa valvoo
Euroopan keskuspankki seka Finanssivalvonta.

2. Yhtion johtamisrakenne

Yhtidlla on hallituksen hyvaksyma strategia, jonka mukaisesti
yhtidn liiketoimintaa, riskienhallintaa ja hallintoa hoidetaan.
Strategian liséksi hallitus on vahvistanut yhtiélle hallintoa ja
riskienhallintaa koskevia sisaisia politiikkoja, jotka toimivat
yhtidn riskienhallinnan ja siséisen valvonnan keskeisina
periaatteina. Naiden lisaksi yhtiélla on huomattava maéara
muuta operatiivista ohjeistusta hallinnon ja riskienhallinnan
jarjestamisen tueksi.

Kuntarahoitus

Edella kuvattuihin hallituksen vahvistamiin sisaisiin politiik-
koihin siséltyy yhtiéon hallinnointiperiaatteet kokoava sisainen
politiikka ("Corporate Governance Policy”), jota paivitetaan
saanndllisesti. Viimeisin paivitys politiikkaan on tehty
maaliskuussa 2019. Corporate Governance Policy yhdessa
Kuntarahoituksen hallituksen vahvistaman vastuullisuuspoli-
tiilkan kanssa pitaa sisalladn myds eturistiriitojen hallitsemista
koskevat periaatteet.
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Oheisessa kuviossa on havainnollistettu Kuntarahoituksen
hallinnollinen rakenne paapiirteittain. Kuvassa yhtenaiset
nuolet kuvaavat virallista raportointivastuuta ja katkoviivalliset
naiden virallisten raportointikanavien liséksi / rinnalle sovittuja
raportointikdytantoja.
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3. Yhtiokokous

Osakeyhtidlaki ja Kuntarahoituksen yhtidjarjestys maaritte-
levat yhtiokokouksen kasiteltavat asiat. Jokaisella osakkeen-
omistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaa
siella puhevaltaansa seka danestaa omistamillaan osakkeilla,
joista jokainen tuottaa yhden danen.

Varsinainen yhtiékokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaraamana paivana ennen huhtikuun loppua. Vuonna 2019
varsinainen yhtidkokous pidettiin 28.3.2019. Yhtidkokouk-
sessa oli lasna 28 osakkeenomistajaa edustaen 29 417 311
osaketta ja danta, mika vastasi 75,31 prosenttia kaikista osak-
keistaja aanista.

Kuntarahoitus

4. Omistajien nimitysvaliokunta

Kuntarahoituksella on yhti6kokouksen paattama omistajien
nimitysvaliokunta, jonka tehtavana on vuosittain tehda
ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten
lukuméarasta, hallitukseen valittaviksi henkildiksi seka halli-
tukselle maksettaviksi palkkioiksi. Lisaksi nimitysvaliokunta
tekee ehdotuksen hallituksen puheenjohtajaksi ja varapu-
heenjohtajaksi. Endotus tehdaan hallitukselle, joka valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Omistajien nimitysvaliokunnan on ty6ssaan otettava
huomioon saantelyssa luottolaitoksen hallinnolle asetetut
vaatimukset, mukaan lukien hallituksen osaamista, koke-
musta ja muuta soveltuvuutta koskevat vaatimukset, yhtion
liketoiminnan luonne sek& omistusrakenne. Omistajien
nimitysvaliokunta on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen,

jossa on kuvattu tarkemmin ne periaatteet, joita noudatetaan,

jotta omistajien nimitysvaliokunta tayttaa toiminnassaan sille
lainsdadanndssa ja yhtibkokouksen paatdksella asetetut
tavoitteet ja tehtavat.

Yhti6kokouksen paatdoksen mukaisesti omistajien nimitys-
valiokunnassa on neljé jasenta, joista kolme suurinta omista-
jaa nimittda kukin yhden jasenen ja yhden jasenen nimittaa
Suomen Kuntaliitto. Kolme suurinta omistajaa ovat Keva,
Suomen valtio ja Helsingin kaupunki.
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Tilikauden 2019 lopussa omistajien nimitysvaliokuntaan

kuuluivat seuraavat henkilot:

« Timo Kietavainen (toimitusjohtaja, Keva), puheenjohtaja

» Minna Karhunen (toimitusjohtaja, Suomen Kuntaliitto ry)

« Sami Sarvilinna (kansliapaallikkd, Helsingin kaupunki)

» Maija Strandberg (finanssineuvos, valtioneuvoston kanslia,
omistajaohjausosasto)

Vuoden 2019 varsinaista yhtidkokousta varten kokoontunut
omistajien nimitysvaliokunta teki sen tehtavana olleet ehdo-
tukset yhtidkokoukselle ja yhtidkokous paatti asioista valio-
kunnan ehdotusten mukaisesti. Vuoden 2020 varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ja valittavalle hallitukselle tehdyt ehdotukset
julkaistaan vuoden 2020 varsinaisen yhtidkokouksen kokous-
kutsun liitteena ja ne tulevat saataville yhtion internetsivuille.

Omistajien nimitysvaliokunnan jasenille ei makseta palkkioita.
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5. Hallitus

5.1. Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtavana on huolehtia yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestéa. Hallitus vastaa
sille osakeyhtiblaissa, yhtidjarjestyksessa ja seka muussa
lainsdddanndssa ja viranomaissaantelyssa maaritellyista
tehtavista. Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet Kunta-
rahoituksessa on vahvistettu osana Corporate Governance
Policya ja sen liitteena olevaa hallituksen tyojarjestysta. Hal-
lituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtién strategia,
vuosittainen toimintasuunnitelma ja budjetti, seurata yhtién
taloudellista tilannetta ja valvoa, etta yhtién hallinnointi ja
erityisesti riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty johdon
toimesta. Hallitus paattaa myos kaikista toiminnan laatuun ja
laajuuteen ndhden laajakantoisista asioista.

Tilintarkastaja ja sisainen tarkastus raportoivat tarkastusva-
liokunnalle ja hallitukselle, mika varmistaa sen, etta hallitus saa
riippumatonta tietoa yhtion tilasta. Hallitus vahvistaa yhtién
arvot ja eettiset toimintaperiaatteet sekd muut toimintaa
ohjaavat keskeiset politiikat. Hallitus nimittaa ja erottaa toimi-
tusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekéa paattaa naiden
palkoista, palkkioista ja eduista. Liséksi hallitus hyvéaksyy toi-
mitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden nimittdmisen
janaiden palkat, palkkiot ja edut. Hallitus paattaa koko yhtion
osalta palkitsemisjarjestelman periaatteista.

Kuntarahoitus

Tilikaudella 2019 hallitus on hoitanut sille lakisaateisesti ja
yhtién riskienhallinnan periaatteisiin perustuvat tehtavat.
Hallitus arvioi yhtion strategiaa mutta ei tehnyt siihen vuoden
aikana olennaisia muutoksia. Hallitus on seurannut aktiivisesti
liiketoiminnan kehittymista mm. eri tuotteita ja palveluja
koskevien analyysien pohjalta ja yhtion toimintaympéaristdon
littyvia keskeisia hankkeita, mukaan lukien sosiaali- ja tervey-
denhoitouudistuksen eri vaiheita seka uuden hallitusohjelman
mukaisia linjauksia ja sen mahdollisia vaikutuksia yhtién asia-
kaskuntaan. Yhtion toimintaan vaikuttava lainsaadanto kehit-
tyy jatkuvasti, ja tdman osalta hallitus on arvioinut aktiivisesti
mahdollisten muutosten vaikutuksia yhtién toimintaan. Kun-
tarahoitus uudistaa aktiivisesti tietojarjestelmiaan, ja hankkei-
den laajuuden vuoksi hallitus on tehnyt paatokset tietojarjes-
telmainvestoinneista (esim. antolainojen elinkaaren hallintaa
tukeva jarjestelma ja IT-infrastruktuurin ulkoistamista koskeva
hanke). Ennen paatoksentekoa hallituksen tarkastusvalio-
kunta on arvioinut hankkeita yksityiskohtaisesti. Hallitus ja
sen valiokunnat ovat aktiivisesti seuranneet IFRS-saantelyyn
littyvaa laskentaa seka siihen liittyvia kehitystoimenpiteita.

5.2. Hallituksen kokoonpano ja toimikausi
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu vahin-
taan viisi ja enintaén yhdeksan jasenta. Yhtidjarjestysta paivi-
tettiin kevaan 2019 yhtiokokouksessa nostamalla hallituksen
jasenten enimmaismaara kahdeksasta yhdeksaan.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet, ja jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa.

Omistajien nimitysvaliokunnan tehtéavana on laatia vuosittain
ehdotus yhtiokokoukselle hallituksen kokoonpanosta.

Hallitus toimii aina riippumattomasti, yhtion ja kaikkien osak-
keenomistajien etu huomioiden.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja vara-
puheenjohtajan, joiden toimikausi kestaa valitsemisesta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Omistajien nimitysvaliokunta tekee ehdotuksen valittavalle
hallitukselle puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta.

Hallituksen jasenilla ei ole erovuoroja ja jasen, joka on kuulu-
nut hallitukseen edellisella toimikaudella, voidaan valita uudel-
leen. Hallituksen sellaisen jasenen sijaan, joka on eronnut

tai kesken toimikauden tullut pysyvasti estyneeksi, voidaan
varsinaisessa tai ylimaaraisessa yhtiokokouksessa valita uusi
jasen jaljella olevaksi toimikaudeksi. Tehdessaan ehdotusta
hallituksen kokoonpanosta omistajien nimitysvaliokunta pyrkii
kuitenkin ottamaan huomioon hallituksen jasenten rotaatiota
koskevat tarpeet.
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5.3. Hallituksen jasenten soveltuvuus ja

hallituksen monimuotoisuus
Hallituksen jasenten osalta tehdaan aina ennen lopullista valintaa
tai tehtavassa aloittamista arviointi henkilén luotettavuudesta ja
patevyydesta siten kuin asiasta erikseen sdadetaan lainsdadan-
ndsséa ja viranomaisohjeissa.

Hallituksen kokoonpanoa suunnitellaan pitkajanteisesti.
Hallituksen tulee kokonaisuutena ymmartaa erityisesti luottolai-
tostoimintaa, sité koskevia vaatimuksia ja toimintaan sisaltyvia
riskeja. Ehdotettavien hallituksen jasenten osalta omistajien nimi-
tysvaliokunnan tulee huomioida myds jasenten ammattitaitoa
jariippumattomuutta koskevat vaatimukset seké ehdokkaiden
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenilla ei ole ylaikarajaa eika yhtid ole asettanut
tavoitteita hallituksen ikdjakaumalle.

Tehokas hallitustoiminta edellyttaa, etta hallituksessa on
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta.
Yhtidkokous on 23.3.2011 paattaessaan omistajien nimitysva-
liokunnan pysyvasta asettamisesta maaritellyt, etta hallituksen
kokoonpanoa koskevassa ehdotuksessa tulee ottaa huomioon
toimialatuntemus, padomamarkkinoiden tuntemus, rahoitus-
toimialaan liittyvien riskien tuntemus, asiakkaiden ja omistajien
tuntemus seka naista hankittu kaytannén kokemus seka yleinen
yrityshallintokokemus.

Voimassa oleva saantely edellyttaa hallituskokoonpanolta

monimuotoisuutta sekad kuvausta tata koskevista mahdollisista
tavoitteista ja padmaarista. Edella viitattu yhtiokokouksen paatds

Kuntarahoitus

hallituskokoonpanon osalta huomioon otettavista tekijdista ei
sisélla tarkempia tavoitteita, vaan omistajien nimitysvaliokunta
arvioi mainittujen kriteerien ja voimassa olevan saantelyn poh-
jalta tarkempia osaamisalueita, joita hallituskokoonpanossa tulee
ottaa huomioon. Naita tarkempia tekijoita ovat hallituskokoonpa-
non osaaminen suomalaisen kuntasektorin ja julkisen sektorin
toiminnasta, sosiaalisesta asuntotuotannosta, luotonannosta,
erilaisista rahoitusvalineista, kirjanpidosta ja kansainvalisista
tilinpaatdskaytanndista, pankkisaantelysta seka sisdisesta
valvonnasta ja ulkoisesta tarkastuksesta. Eri tekijdiden maaran
janiiden moniulotteisuuden seka hallituksen jasenten rajallisen
lukumaaran vuoksi omistajien nimitysvaliokunta tai hallitus ei

ole asettanut néille osa-alueille tarkkoja tavoitteita koko halli-
tuskokoonpanon osalta, vaan arvioi hallituksen kokoonpanoa
kokonaisuutena suhteessa mainittuihin alueisiin.

Paamaarana on hallituskokoonpano, joka parhaiten palvelee
Kuntarahoituksen liketoimintaa sen erityispiirteet ja toimintaym-
paristén muutokset huomioiden. Seka omistajien nimitysvalio-
kunta etta hallitus on arvioinut naiden vaatimusten tulevan hyvin
taytetyiksi yhtion hallituskokoonpanolla.

Yhtio ei ole asettanut tavoitteita hallituksen maantieteellisen
edustuksen osalta, mutta yhtion liiketoimintamallin kannalta on
tarkeaa, etta hallituksen jasenet tuntevat suomalaista yhteis-
kuntaa ja julkisen sektorin toimintaa, vaikka eivat silla olisikaan
ammatillisesti toimineet.

Riippumattomuuden osalta hallitus on osana Corporate Gover-
nance Policya maarittanyt, ettd enemmiston hallituksen jasenista
on oltava riippumattomia yhtidsta ja sen suurimmista omistajista
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(yli10 %). Hallituksen kokoonpano kaudella 2019 tayttaa tdman
vaatimuksen. Riippumattomuutta arvioidaan Euroopan pankkivi-
ranomaisen ohjeiden ja Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin
perusteella.

Hallituksen kokoonpanossa on otettu huomioon myés kum-
mankin sukupuolen tasapuolinen edustus. Omistajien nimitys-
valiokunta on asettanut eri sukupuolten tasapuolista edustusta
koskevaksi tavoitteeksi, ettd kummankin sukupuolen edustajia
tulee olla vahintaan 40 %. Tama vastaa voimassa olevaa tasa-ar-
volakia. Yhtion hallituksen kokoonpano vuonna 2019 ei tayttanyt
tavoitetta, silla vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous omistajien
nimitysvaliokunnan ehdotuksesta valitsi kaudelle 2019-2020
kokoonpanon, jossa naisjasenten osuus oli 66,7 % ja miesjasen-
ten osuus 33,3 %. Omistajien nimitysvaliokunta on pitanyt tata
hyvaksyttavana, koska hallituskokoonpano muuttuu paasaantoi-
sestijonkin verran vuosittain, ja taman vuoksi yksittaisten vuosien
ja tavoitteen valilla voi olla eroja, jotka tasaantuvat pitkan aikavalin
tarkastelussa. Mikali vuoden 2020 varsinainen yhtiokokous
hyvéksyy omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen hallitus-
kokoonpanoksi kaudelle 2020 — 2021, muuttuu tilanne niin, etta
naisjasenten osuus on 50 % ja miesjasenten osuus 50 %.

Toimiva johto huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan
kanssa aina uusien hallituksen jasenten riittavasta perehdytta-
misesta hallituksen jasenen tehtavaan, yhtion liiketoimintaan ja
toiminnan riskeihin. Hallitus vahvistaa itselleen vuosittain my6s
koulutussuunnitelman sen varmistamiseksi, etta hallituksen
osaaminen kehittyy toimintaympéaristén muutosten ja yhtion
liketoiminnan kehittymisten edellyttamalla tavalla.
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5.4. Hallituksen kokoonpano tilikauden 2019 lopussa

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous valitsi omistajien nimitysvaliokunnan
ehdotuksen mukaisesti alla olevassa taulukossa olevat henkilét hallitukseen
kaudelle 2019-2020 (varsinaisesta yhtidbkokouksesta seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen).

Taulukko siséltaa jasenten osalta myos direktiivin 2013/36 EU ("CRD”)

91 artiklan ja sen nojalla luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun

5 §:n mukaisen ilmoituksen johtotehtavien lukuméaarasta. Taman

saantelyn mukaan merkittavan luottolaitokseen paatoimisessa toimi- tai
palvelussuhteessa oleva hallituksen jasen taikka toimitusjohtaja saa

pitda enintdan kaksi muunlaista hallituksen jasenyytta ja muussa kuin
paatoimisessa toimi- tai palvelussuhteessa oleva hallituksen jasen enintaan
nelja hallituksen jasenyytta.

Tassa laskennassa Kuntarahoituksen hallitusjasenyys lasketaan yhdeksi
tehtavaksi. Laskennassa ei oteta huomioon tehtavia, jotka koskevat
yhteisdja, jotka ovat voittoa tavoittelemattomia organisaatioita tai muita
vastaavia toimijoita (jaljempana ei-kaupallinen toimija). Lisaksi laskennassa
yhdeksi tehtavaksi luetaan samaan konserniin liittyvat tehtavat (ks. tarkempi
maarittely CRD 91 artikla). Kuntarahoituksen hallituksen jasenet vuonna
2019 tayttavat nama vaatimukset.

Kuntarahoitus

Nimi

Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Péaétoimi

Aiempi keskeinen

tyGhistoria ja luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtévien lukumaéra

Riippumattomuus

Helena Walldén, puheenjohtaja

1953

2016, puheenjohtajana vuodesta 2016
Diplomi-insindori
Hallitusammattilainen

Pitka ja monipuolinen kokemus suuren pankkikonsernin

(OP Ponhjola) eri tehtavista (1976 — 2008, josta 14 vuotta
johtokunta- ja johtoryhméatehtavissa) seka hallitustydskentelysta
useissa yhtidissa (esim. Fingrid Oyj, Oy Alko Ab, Apetit Oyj) ennen
Kuntarahoitusta.

Ei muita luottamustoimia

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaraa,
ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia

Riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista
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Nimi

Syntymévuosi
Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Paétoimi

Aiempi keskeinen tyGhistoria
ja luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtéavien lukumééra

Riippumattomuus

Maaria Eriksson

1967

2019

Kauppatieteiden maisteri, CEFA

Sijoitusjohtajan varahenkild
Johtaja, ulkoistetut korkosijoitukset, Keva

Pitka ja monipuolinen kokemus padomamarkkinatehtavista
Kevassa, Suomen suurimmassa tyoelakevakuutusyhtiossa
(vuodesta 1998) ja tata ennen pankkisektorilla salkunhoitajana
ja ekonomistina (Merita 1996 —1998) ja Suomen pankissa
ekonomistina (1994 —1996).

» Oulunyliopiston sijoitusvaliokunnan jasen (ei-kaupallinen)
» Kannelméaen yhteiskoulu (1- 9 luokat), johtokunnan
puheenjohtaja (ei-kaupallinen)

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaraa,
ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

Riippumaton yhtiosta, ei-riippumaton merkittavista
osakkeenomistajista
(merkittavan osakkeenomistajan palveluksessa)

Kuntarahoitus

Nimi

Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Paétoimi

Aiempi keskeinen tybhistoria
ja luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtéavien lukumaara

Riippumattomuus

Raija-Leena Hankonen

1960

2019

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Hallitusammattilainen

Pitka ja monipuolinen kokemus tilintarkastuksesta ja
neuvontapalveluista suuryhtidissa ja finanssisektorilla (KPMG
1987 — 2019), toiminut KPMG:n Suomen toimitusjohtajana ja
hallituksen puheenjohtajana.

« Brigadeiro Holding Oy, hallituksen jasen (ei-kaupallinen)

« Savonlinnan Oopperajuhlien kannatusyhdistys,
hallituksen jasen (ei-kaupallinen)

« Savonlinnan Oopperajuhlat Oy, hallituksen jasen

« Helsingin Diakonissalaitoksen saatio sr., hallituksen jasen
(ei kaupallinen)

« Jalmari ja Rauha Ahokkaan satio sr., hallintoneuvoston
puheenjohtaja (ei kaupallinen)

2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja yksi toinen tehtava),
eiylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia
johtotehtavia.

Riippumaton merkittavistéd osakkeenomistajista, ei-riippumaton
yhtidsta (ollut Idhivuosina yhtion tilintarkastusyhteison
palveluksessa)
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Nimi

Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Péaétoimi

Aiempi keskeinen tyGhistoria
ja luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtéavien lukumééara

Riippumattomuus

Minna Helppi

1967

2017

MBA

Rahoitusjohtaja, Metso Oyj

Pitka ja monipuolinen kokemus senior-tason johtotehtavista
listayhtidissa yritysrahoituksen toiminnasta (Uponor ja Andritz
2004 - 2012) ja sitd ennen pankkisektorilta (Nordea 1989 —2004)
mm. projektirahoituksen piirista.

« Metso Lithuania UAB, hallituksen jasen
(Metso Oyj:n konserniyhtio, osa paatoimea)
» Rauma Oy, hallituksen puheenjohtaja
(Metso Oyj:n konserniyhtio, yhtié ei aktiivinen, osa paatoimea)

2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys, toinen hallitusjasenyys
paatoimeen kuuluvan konsernin yhtidissa, jotka lasketaan
yhdeksi), ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa
huomioitavia johtotehtavia.

Riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista

Kuntarahoitus

Nimi

Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Paétoimi

Aiempi keskeinen tybhistoria
Jja luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtéavien lukumaara

Riippumattomuus

Markku Koponen

1957

2018

Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari, EMBA
Hallitusammattilainen

Pitka ja monipuolinen tydkokemus yhdessa Suomen suurimmista
finanssiryhmista, erityisesti viestinta, lakiasiat ja pankkisaantely
(OP-Ryhma 1985 - 2017, joista yli 20 vuotta johtokunta- ja
hallitustehtavissa).

Ei muita luottamustoimia

1 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys), ei ylita sallittua maaraa,
ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

Riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista
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Nimi

Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Péaétoimi

Aiempi keskeinen tyGhistoria
ja luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtévien lukumaéra

Riippumattomuus

Jari Koskinen

1960

2017

Valtiotieteiden maisteri
Itsenéinen konsultti, Rapidaile Oy

Pitk& ja laaja kokemus Suomen valtionhallinnosta ja julkisesta
sektorista maa- ja metsatalousministerina (2011 -2014, 2002
—2003) sekéa kansanedustajana (1996 — 2009). Kansainvalisen
rahoituksen kokemusta Euroopan jalleenrahoitus- ja
kehityspankista (2009 — 2011). Suomen Kuntaliitto ry:n
toimitusjohtaja 2015 -2019.

» Suomen Puukerrostalot Oy, hallituksen jasen

2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja yksi muu
hallitusjasenyys), ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa
huomioitavia johtotehtavia.

Riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista

Kuntarahoitus

Nimi

Syntymévuosi
Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Paétoimi

Aiempi keskeinen tybhistoria

jaluottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtéavien lukumaara

Riippumattomuus

KariLaukkanen

1964

2018

Kauppatieteiden maisteri

Hallitusammattilainen ja rahoitusalan konsultti (Lauvest Oy,
toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, Kari Laukkasen
omistama konsultointiyhti®, tehtava ei ole kokoaikainen)

Pitk& ja monipuolinen kansainvélisen pankkitoiminnan kokemus
globaalin pankkikonsernin eri tehtavissa (Citigroup 1990 — 2016,
josta viimeiset 13 vuotta Suomen toimintojen maajohtaja)

« Bankify Oy, hallituksen jasen

» Nuori Yrittajyys ry, hallituksen puheenjohtaja
(ei-kaupallinen toimija)

« Emittor Oy, hallituksen puheenjohtaja

3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja 2 muuta
hallitusjasenyytta), ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa
huomioitavia johtotehtavia

Riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista
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Nimi Vivi Marttila

Syntymévuosi 1966

Hallituksessa vuodesta 2016

Koulutus Kauppatieteiden maisteri, KHT, JHTT
Paéatoimi Kunnanjohtaja, Simon kunta

Aiempi keskeinen tybhistoriaja Pitkaja monipuolinen kokemus tilintarkastuksesta julkisella
luottamustoimet sektorilla ja listayhtidissa (1990 — 2001ja 2011 - 2015) seka
kaupungin talousjohtajan tehtavista (2001 -2011)

Keskeiset muut « LahiTapiola Lappi Keskindinen Vakuutusyhtio, hallituksen jasen
luottamustoimet

CRD:n mukainen 2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja1muu

Jjohtotehtavien lukumééara hallitusjasenyys), ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa

huomioitavia johtotehtavia.

Riippumattomuus Riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista

Kuntarahoitus

Nimi

Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta
Koulutus

Péaétoimi

Aiempi keskeinen tybhistoria ja
luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtéavien lukumaara

Riippumattomuus
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Tuula Saxholm, varapuheenjohtaja
1961

2013, varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Kauppatieteiden maisteri
Rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki

Pitka ja monipuolinen kokemus suuren kaupungin hallinnosta eri
tehtavissa (Helsingin kaupunki1991-) ja tdman osana huomattava
maara hallituskokemusta erilaisissa julkisen sektorin omistamissa
yhtidissa.
» Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy, hallituksen jasen
(Helsingin kaupungin osakkuusyhti6, ei-kaupallinen)
+ Helsingin kaupungin asunnot Oy, hallituksen jasen
(Helsingin kaupungin konserniyhti6, osa paatoimea)
+ Helsingin Leijona Oy, hallituksen jasen
(Helsingin kaupungin konserniyhti6, osa paatoimea)
+ Helsingin Satama Oy, hallituksen jasen
(Helsingin kaupungin konserniyhti6, osa paatoimea)
» Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy, hallituksen puheenjohtaja
(Helsingin kaupungin osakkuusyhtid, ei-kaupallinen)
» HYKSinkiliiniset palvelut Oy, hallituksen jasen
+ Taloushallintopalvelu-likelaitoksen johtokunnan puheenjohtaja
(osa paatoimea)

3 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys, kolme hallitusjasenyytta
laskettu konsernisuhteen vuoksi yhteen ja yksi erillinen hallitusjasenyys),
ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa huomioitavia johtotehtavia.

Ei-riippumaton yhtidstéa eika merkittavistéa osakkeenomistajista
(merkittavan osakkeenomistajan ja asiakkaan palveluksessa)
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5.5. Muutokset hallituksen kokoonpanossa vuonna 2019
Maaria Eriksson ja Raija-Leena Hankonen valittiin hallitukseen
ensimmaista kertaa vuoden 2019 varsinaisessa yhtiéko-
kouksessa. Muut hallituksen jasenet toimivat hallituksessa
myos edellisella toimikaudella eli koko kalenterivuoden 2019.
Fredrik Forssell toimi hallituksessa vuoden 2019 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka.

Raija-Leena Hankonen on 21.2.2020 eronnut yhtién hallituk-
sen ja sen valiokuntien jasenyydesta, koska han on ehdolla
toisen luottolaitoksen, Danske Bank A/S:n, hallitukseen.
Kuntarahoituksen yhtidjarjestyksen mukaan hallituksen jasen
ei saa kuulua toisen luottolaitoksen hallintoon.

Kuntarahoitus

5.6. Hallituksen kokoontuminen

Yhtién hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen. Halli-
tus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin usein kuin yhtiéon
asiat sita vaativat. Tilikaudella 2019 hallitus piti 14 kokousta,
joista kaksi sahkdpostikokokouksia. Hallituksen jasenten kes-
kimaarainen osallistumisprosentti kokouksissa oli 99. Hallitus
arvioi vuosittain itsenaisesti tydskentelynsa tehokkuuden ja
tehtaviensa tayttamisen laadun.

Hallituksen jasenten henkildkohtaiset osallistumisprosentit
tilikauden 2019 kokouksissa olivat seuraavat:

Helena Walldén 100 %
Maaria Eriksson* 100 %
Fredrik Forssell** 100 %
Raija-Leena Hankonen* 100 %
Minna Helppi 100 %
Markku Koponen 100 %
Jari Koskinen 93 %
Kari Laukkanen 100 %
Vivi Marttila 100 %
Tuula Saxholm 100 %

*Valittu hallitukseen yhtidkokouksessa 28.3.2019, ja osallistumisprosentti
laskettu jasenyyden alkamisen jalkeen pidettyjen kokousten osalta

**Jasen 28.3.2019 asti, ja osallistumisprosentti laskettu tdhan mennessa pidet-
tyjen kokousten osalta

Hallituksen kokouksiin osallistui saannéllisesti myos
toimitusjohtaja ja hallituksen sihteeri.
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5.7. Hallituksen kokoonpano toimikaudelle 2020 - 2021
Omistajien nimitysvaliokunta on tehnyt ehdotuksen hallituk-
sen kokoonpanosta toimikaudelle, joka alkaa vuoden 2020
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy vaalia
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa (2021).
Ehdotus on liitetty 4.3.2020 julkistettuun yhtiokokouskutsuun.

Omistajien nimitysvaliokunta esittaa hallitukseen valittavaksi
yhteensa kahdeksan (8) jasenta. Nykyisista hallituksen
jasenista Minna Helppi ja Jari Koskinen eivat ole enaa kaytet-
tavissa tulevalle hallituskaudelle. Omistajien nimitysvaliokunta
esittaa, etta hallitukseen valitaan varsinaisen yhtibkokouksen
paattymisesta lukien suostumuksensa mukaisesti nykyisista
jasenista uudelleen, Maaria Eriksson, Markku Koponen, Kari
Laukkanen, Vivi Marttila, Tuula Saxholm ja Helena Walldén
seka uusina jasenind Denis Strandell ja Kimmo Viertola.
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Uusien ehdotettavien jasenten taustatiedot
(tiedot keskeisistéa luottamustoimista helmikuun 2020 tilanteen mukaan):

Nimi Denis Strandell
Syntymévuosi 1958

Haliltuksessa vuodesta Ehdotetaan valittavan hallitukseen kevaan 2020 varsinaisessa
yhtidkokouksessa

Koulutus Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi Kaupunginjohtaja, Hangon kaupunki

Aiempi keskeinen Pitk& ja monipuolinen kokemus padomamarkkinatehtavista
tyOhistoria ja ja sijoituspalvelujen tarjoamisesta pankki- ja
luottamustoimet sijoituspalvelukonserneissa Suomessa ja Pohjoismaissa

(1986 — 2011, Protos, Aktia, Unibank, Danske Bank, FIM). Pitka
kokemus (2000 lahtien) suomalaisesta kuntasektorin hallinnosta
Kirkkonummen kaupunginvaltuustossa ja hallituksessa ennen
Hangon kaupunginjohtajan tehtavaa (2015 lahtien),

Keskeiset muut » C-Fiber Hanko Oy, hallituksen jasen
luottamustoimet
CRD:n mukainen 2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja yksi muu

Jjohtotehtévien lukumaéra hallitusjasenyys), ei ylita sallittua maaraa, ei muita laskennassa
huomioitavia johtotehtavia.

Riippumattomuus Riippumaton yhti6sta ja merkittavista osakkeenomistajista

Kuntarahoitus

Nimi
Syntymévuosi

Hallituksessa vuodesta

Koulutus
Péaéatoimi
Aiempi keskeinen

tybhistoria ja
luottamustoimet

Keskeiset muut
luottamustoimet

CRD:n mukainen
johtotehtévien lukuméaéra

Riippumattomuus
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Kimmo Viertola
1961

Ehdotetaan valittavan hallitukseen kevaan 2020 varsinaisessa
yhti6kokouksessa

Kauppatieteiden maisteri
Osastopaallikkd, Valtioneuvoston kanslia, Omistajaohjausosasto

Pitka ja monipuolinen kokemus paaomasijoittamisesta

(Suomen Teollisuussijoitus Oy 1998 — 2017), kotimaisesta

ja kansainvalisesta yritysrahoituksesta, yrityskaupoista
(FennoScandia Bank 1989 — 1992, Skopbank 1993 — 1994,
PriceWaterhouse 1995 — 1998) seka hallitustydsté osana nykyista
(2018 lahtien) ja aiempia tehtavia.

« Solidium Oy, hallituksen jasen

« Fortum Oyj, nimitystoimikunnan puheenjohtaja
(ei-kaupallinen tehtava)

» Neste Oyj, nimitystoimikunnan puheenjohtaja
(ei-kaupallinen tehtava)

2 (Kuntarahoituksen hallituksen jasenyys ja yksi muu
hallitusjasenyys), ei ylitéa sallittua maaraa, ei muita laskennassa
huomioitavia johtotehtavia.

Riippumaton yhti6sta, ei-riippumaton merkittavista omistajista
(merkittavan omistajan palveluksessa)
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5.8. Hallituksen valiokunnat

Kuntarahoitus on luottolaitostoiminnasta annetun lain
mukainen kansallisesti merkittava luottolaitos (O-Sll) ja lain
edellyttamalla tavalla hallitus on perustanut tarkastus-, riski-
ja palkitsemisvaliokunnat. Hallitus valitsee keskuudestaan
valiokuntien jasenet ja niiden puheenjohtajat. Valiokunnat
raportoivat sdanndllisesti hallitukselle toiminnastaan.

Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on hallituksen valmistele-
vana elimena avustaa hallitusta taloudelliseen raportointiin ja
sisdiseen valvontaan liittyvissa tehtavissa. Tyonsa puitteissa
tarkastusvaliokunta valvoo my®s tilintarkastajien ja siséisen
tarkastuksen toimintaa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella kymmenen (10)
kertaa, ja tarkastusvaliokunnan jisenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Tarkastusvaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan
henkildkohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2019
kokouksissa olivat:

Markku Koponen (puheenjohtaja) 100 %
Raija-Leena Hankonen* 100 %
Kari Laukkanen 100 %
Vivi Marttila 100 %

*Valittu hallitukseen 28.3.2019 alkaen, ja osallistumisprosentti laskettu
jasenyyden alkamisen jalkeen pidettyjen kokousten osalta.

Kuntarahoitus

Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistui sdannéllisesti
myds toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri, taloudesta vas-
taava johtaja, siséisesta tarkastuksesta vastaava johtaja ja
paavastuullinen tilintarkastaja.

Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaisesti riskivaliokun-
nan on avustettava hallitusta luottolaitoksen riskistrategiaa
jariskinottoa koskevissa asioissa seka sen valvomisessa,

ettd toimiva johto noudattaa hallituksen paattamaa riskistra-
tegiaa. Riskivaliokunnan on arvioitava, vastaavatko laitoksen
padomaa sitovista palveluista periméat hinnat laitoksen liiketoi-
mintamallia ja riskistrategiaa seka jos nain ei ole, valmisteltava
hallituksen hyvaksyttavaksi suunnitelma asian korjaamiseksi.
Riskivaliokunnan on myos avustettava hallituksen palkit-
semisvaliokuntaa moitteettomien palkitsemisjarjestelmien
luomisessa ja arvioitava, kannustavatko palkitsemisjarjestel-
mat ottamaan huomioon laitoksen riskit, pAaoma- ja maksu-
valmiusvaatimukset seka tuottojen jaksotuksen ja tuottojen
kertymistodennakdisyyden.

Riskivaliokunta kokoontui tilikaudella yhdeksén (9) kertaa, ja
riskivaliokunnan jasenten keskimaarainen osallistumispro-
sentti kokouksissa o0li 100.
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Riskivaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan
henkildkohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2019
kokouksissa olivat:

Kari Laukkanen (puheenjohtaja) 100 %
Maaria Eriksson* 100 %
Raija-Leena Hankonen* 100 %
Minna Helppi 100 %

*Valittu hallitukseen 28.3.2019 alkaen, ja osallistumisprosentti laskettu
jasenyyden alkamisen jalkeen pidettyjen kokousten osalta

Vuoden 2019 varsinaiseen yhtidkokouksen asti riskivaliokun-
nan jasenena toimi Fredrik Forssell.

Riskivaliokunnan kokouksiin osallistui saannéllisesti myos
toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri ja riskienhallinnasta
vastaava johtaja.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitse-
misjarjestelmaan liittyvien tavoitteiden asettamista, palkit-
semisjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen arviointia,
palkitsemisjarjestelman kehittamista seka toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden palkkoja, palkkiota
ja etuja koskevat asiat hallituksen paatettavaksi.
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Palkitsemisvaliokunnan jasenet tilikauden lopussa ja heidan
henkildkohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2019
kokouksissa olivat:

Helena Walldén (puheenjohtaja) 100 %
Markku Koponen 100 %
Jari Koskinen 100 %
Tuula Saxholm 100 %

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella kuusi (6) kertaa,
ja palkitsemisvaliokunnan jasenten keskimaarainen osallistu-
misprosentti kokouksissa oli 100.

Palkitsemisvaliokunnan kokouksiin osallistui sdanndllisesti
myos toimitusjohtaja, valiokunnan sihteeri ja henkildstohallin-
nosta vastaava johtaja. Kyseiset henkil6t eivat osallistuneet
heidan omaa palkitsemistaan koskevien asioiden kasittelyyn.

Kuntarahoitus

6. Toimitusjohtaja jajohtoryhma
Yhti6jarjestyksen mukaan yhtiélla on hallituksen nimittama
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtién toimintaa niin,
ettd hallituksen tekemat paatokset toteutuvat ja etta yhtion
toiminta on linjassa hallituksen asettaman strategian seka
riskienhallintaa koskevien periaatteiden ja limiittien kanssa.
Toimitusjohtaja huolehtii, johtoryhman tukemana, yhtién
paivittaisen liiketoiminnan toimivuuden valvonnasta (siséltaen
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan sekéa saantelyn noudat-
tamisen valvonnan), organisaatiorakenteen toimivuuden ylla-
pitamisesta ja raportoinnista hallitukselle. Hallitus nimittaa ja
erottaajohtoryhman jasenet toimitusjohtajan esityksesta. Ris-
kienhallinnasta ja compliancesta vastaavia henkilita ei voida
erottaailman hallituksen suostumusta. Siséisen tarkastuksen
johtajan nimittamisesta ja erottamisesta paattaa hallitus.
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Toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta, muista
johtoryhman jasenista ja sisdisesta tarkastuksesta ja comp-
liancesta vastaavista tehdaan aina ennen lopullista valintaa
tai tehtavassa aloittamista arviointi henkilon luotettavuudesta
ja patevyydesta siten, kuin asiasta erikseen saadetaan
laissa ja viranomaisohjeissa. Muun henkildstén osalta huo-
lehditaan osana normaalia rekrytointiprosessia riittavasta
henkildn soveltuvuuden arvioimisesta suhteessa tehtavan
vaativuuteen.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti, vahintaan kaksi kertaa
kuukaudessa. Vuonna 2019 johtoryhma kokoontui 41 kertaa,
joista kolme oli sdhképostikokouksia.
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma tilikauden 2019 paattyessa:

Nimi

Tehtéva yhticssé

Syntymévuosi

Yhtién palveluksessa vuodesta
Koulutus

Keskeiset muut luottamustoimet

Nimi

Tehtava yhtiéssé
Syntymévuosi

Yhtién palveluksessa vuodesta

Koulutus
Keskeiset muut luottamustoimet

Kuntarahoitus

Esa Kallio

Toimitusjohtaja

1963

2005, toimitusjohtaja vuodesta 2018
Kauppatieteiden maisteri

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

Aku Dunderfelt

Johtaja, rahoitus
(johtoryhman jasen elokuusta 2019 alkaen)

1975
2019
BBA

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

Nimi

Tehtéva yhtiésséa

Syntymévuosi

Yhtién palveluksessa vuodesta
Koulutus

Keskeiset muut luottamustoimet

Nimi

Tehtava yhtiéssé

Syntymaévuosi

Yhtién palveluksessa vuodesta
Koulutus

Keskeiset muut luottamustoimet
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Toni Heikkila

Johtaja, riskienhallinta
1965

1997

Kauppatieteiden lisensiaatti

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia

Rainer Holm

Johtaja, Business Information Solutions
1973

2016

Kauppatieteiden maisteri

Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia
luottamustoimia
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Nimi Joakim Holmstrom Nimi Mari Tyster
Tehtava yhtiéssé Johtaja, pAdomamarkkinat Tehtava yhtiéssé Johtaja, lakiasiat ja yhtidhallinto, hallituksen ja sen valio-
Syntymavuosi 1977 kuntien sihteeri, toimitusjohtajan sijainen vuodesta 2018
Yhtién palveluksessa vuodesta 2008 Syntymévuosi 1975
Koulutus Kauppatieteiden maisteri Yhtion palveluksessa vuodesta 2009
Keskeiset muut luottamustoimet Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia Koulutus Oikeustieteen kandidaatti

luottamustoimia Keskeiset muut luottamustoimet Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia

luottamustoimia

Nimi Harri Luhtala
Tehtéava yhtiésséa Johtaja, talous
(johtoryhman jasen toukokuusta 2019 alkaen)
Syntymaévuosi 1965
Yhtién palveluksessa vuodesta 2019
Koulutus Kauppatieteiden maisteri
Keskeiset muut luottamustoimet Ei muita konsernin ulkopuolisia olennaisia

luottamustoimia

Kuntarahoitus
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Toukokuuhun 2019 asti johtoryhméassa jasenina olivat Jukka
Helminen vastuualueena Rahoitus ja Marjo Tomminen vas-
tuualueena Talous.

Toimitusjohtajalla tai johtoryhmaén jasenilla ei ole olennaisia
jasenyyksia konsernin ulkopuolisten yhtididen hallituksissa tai
muita olennaisia sidonnaisuuksia, ja kaikkien tehtava yhtiéssa
on paatoiminen.

Johtoryhma on perustanut useita toimintaansa tukevia ryhmia
(ALM Group, Risk Group, Credit Group, ja vuoden 2019 aikana
perustetut Data Governance Group, Security Management
Group, Valuation Control Group), joiden tydjarjestykset se on
vahvistanut ja joille se on delegoinut paatosvaltaa.

Risk Group vastaa yhtion kokonaisriskiaseman hallinnasta,
valvonnasta seka yhtién riskienhallinnan, sen periaatteiden ja
raportoinnin kehittamisesta. ALM (Asset and Liability Mana-
gement) Groupin vastuulla on yhtidon kannattavuuden, likvidi-
teettiaseman ja taseen markkinariskiaseman seuranta. Credit
Group paattaa erityisesti kohonneen riskin asiakkaiden luo-
tonmydnndsta ja lainaehtojen muutoksista. Data Governance
Group vastaa Kuntarahoituksen tiedonhallinnan politiikoista ja
standardeista ja tiedonhallinnan kaytantéjen saantelynmukai-
suudesta. Security Management Group varmistaa, etta tieto-
turva otetaan huomioon ja toteutuu Kuntarahoituksessa, ja sita
hallitaan paatettyjen politiikkojen ja ohjeiden mukaisesti. Valua-
tion Control Groupin tehtavanéa on seurata ja valvoa Kuntara-
hoituksen arvostusprosessia ja arvostusmallien suorituskykya
seka paattaa naihin liittyen tarpeellisista toimenpiteista.

Kuntarahoitus

Ryhmien puheenjohtajat ovat johtoryhman jasenia: ALM
Groupin puheenjohtajana toimii padomamarkkinatoiminnoista
vastaava johtaja Joakim Holmstréom, Risk Groupin puheen-
johtajanariskienhallinnasta vastaava johtaja Toni Heikkila ja
Credit Groupin puheenjohtajana toimi elokuusta 2019 lahtien
asiakasrahoituksesta vastaava johtaja Aku Dunderfelt. Jukka
Helminen toimi puheenjohtajana toukokuuhun 2019 asti,
minka jalkeen Joakim Holmstrom hoiti tehtavaa valiaikaisesti.
Data Governance Group perustetiin joulukuussa 2019 ja

sen puheenjohtajana toimii Business Information Solutions
—toiminnosta vastaava johtaja Rainer Holm. Han toimii myos
Security Management Groupin puheenjohtajana. Valuation
Control Groupin puheenjohtajana toimii Talous-toiminnosta
vastaava johtaja Harri Luhtala.

Tilikaudella 2019 johtoryhméatydssa korostui merkittavia
tietojarjestelmaprojekteja koskevien investointien valmistelu
seka projektien etenemisen seuranta. Johtoryhma kasitteli
kaikki merkittavat hallituksen paatoksentekoa vaativat ehdo-
tukset. Johtoryhma arvioi erityisesti liketoimintaymparistéa ja
sen muutosten vaikutuksia (ml. sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistushanke, saéntely- ja pAdomamarkkinaymparisto)
yhtién toimintaan ja teki naiden johdosta operatiivista toi-
mintaa ohjaavia, yhtion strategiaa tukevia paatoksia. Naiden
lisaksi johtoryhmatydssa korostuivat yhtion sisaiseen valvon-
taan liittyvat tehtavat.
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7. Konsernirakenne

Kuntarahoitus-konsernin muodostavat konsernin emoyhtié
Kuntarahoitus Oyjja tytaryhti® Rahoituksen neuvontapalvelut
Inspira Oy ("Inspira”). Inspiran hallinnossa noudatetaan
samoja keskeisia periaatteita kuin emoyhtiéssa ja emoyhtiéon
hallitus ja valiokunnat valvovat myés Inspiran toimintaa.

Inspiran hallituksen kokoonpano tilikauden 2019 lopussa
muodostuu emoyhtidon edustajista

« EsaKallio,emoyhtidn toimitusjohtaja, puheenjohtaja

» Markku Peral, osastonjohtaja, lakiasiat, hallituksen jasen
» HarriLuhtala, johtaja, talous, hallituksen varajasen

Inspiran toimitusjohtajana toimi koko tilikauden 2019
Anssi Wright.
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C. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan jariskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

1. Sisdinen valvonta jariskienhallinta T ATy T

Kuntarahoitus on toimintansa luonteen vuoksi vaistamatta CORPORATE
alttiina useille riskeille ja siksi sisdinen valvonta ja riskienhal- GOVERNANCE POLICY &
linta ovat osa yhtion strategista suunnittelua ja johtamista. AUTHORISATIONS

RISK POLICIES

Hyvin toteutettu sisdinen valvonta ja riskienhallinta sisaltyvat

jokapaivaisiin toimintoihin, ja ne helpottavat asetettujen tavoit- Risk Management Policy

tg.l.den.saavuttamlsta seké varmistavat yhtién riskiaseman Wiarket Risk Crodit Rick F“q;'idmirz .&k Ocomp'liancleRi&k atuation por
séailymisen halutulla tasolla. Policy Policy uncling Ris perationa.Ris aluation Folicy
Policy Policy
RISK ASSESSMENT DOCUMENTS
Hallitus on vahvistanut yhtidlle sen hallintoa ja riskienhallintaa cAnp LAAP Contingency Recovery Plan Stress Testing
koskevan kehikon ("Risk and Governance Framework”) ja sen Funding Plan ¥ Programme

osana keskeiset sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan teho- iR

. .- . . Risk Appetite Framework (RAF
kasta toteuttamista koskevat politiikat ja prosessit alla olevan Risk appetite setting and articulation of the operational limits for the materisl risk
kuvan mukaisesti.

BOARD OF DIRECTORS

CUSTOMER CONDUCT POLICIES

AML & CTF Policy Investment Services Policy

INTERNAL GOVERNANCE DOCUMENTS

Remuneration Framework Internal Audit Charter Fit & Proper Policy
Outsourcing Policy Disclosure Policy Accounting policies
[ Guidelines ] [ Contingency and Disaster Recovery Plans ]

EMT & MANAGERS

[ Instructions ][ Processes ]

Kuntarahoitus
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Sisaisella valvonnalla varmistetaan, etta yhtidssa toimitaan
vahvistettujen politiikkojen ja prosessien mukaisesti. Tata
tukevat eri prosesseihin liittyvat kontrollit. Sisaista valvontaa
toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla ja sisédisen valvonnan
toimintatavat maaritetdan huomioiden toiminnan luonne ja
laajuus. Ensisijaisesti sisaista valvontaa toteutetaan operatii-
visessa liiketoiminnassa, jossa sisadinen valvonta on jatkuvaa
ja osa paivittaista toimintaa. Sisaisen valvonnan prosesseja
taydentaa tyontekijdiden mahdollisuus ilmoittaa sdantelyn
edellyttaman riippumattoman kanavan kautta epaillyista rikko-
muksista (ns. whistleblowing channel).

Sisaiseen valvontaan liittyvia toimintatapoja kehitetaan jatku-
vasti. Vuonna 2019 tama on tarkoittanut mm. ydinprosessien
(rahoituksen myontéaminen ja varainhankinta) kehittamista
huomioiden asianmukaiset kontrollipisteet. Tietojarjestelmia
on kehitetty myos jatkuvasti palvelemaan paremmin yhtion
toimintaa ja tasséa kehitystydssa on otettu huomioon siséisen
valvonnan tarpeet.

Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa, etta antolai-
nauksen, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan sekéa muun
toiminnan riskit vastaavat yhtion hyvaksyttya riskiprofiilia,

ja etta toiminnassa paastaan sille asetettuihin tavoitteisiin.
Tavoitteena on yhtién kokonaisriskiaseman sailyttaminen niin
matalalla tasolla, etté yhtion luottoluokitus on paras mahdolli-
nen suhteessa Suomen valtion luottoluokitukseen eiké yhtion
omalla toiminnalla vaaranneta luottoluokitusta.

Kuntarahoitus

Yhtion liiketoimintayksikét ja tukitoiminnot tunnistavat ja
hallitsevat Kuntarahoituksen riskeja osana paivittaista toi-
mintaansa ottaen huomioon yhtién riskinottohalukkuuden,
siséiset politiikat, ohjeet ja limiitit. Yhtion Padomamarkki-
nat-toiminto vastaa konsernin taseen riskiaseman hallinnasta
toteuttamalla markkinatransaktioita hallituksen asettamien
limiittien puitteissa. Riskiasema ja limiittien kayttdasteet
raportoidaan saannoéllisesti yhtion johtoryhmalle ja hallituk-
selle. Hallituksen vahvistamien pdaomien hallintaa ja omien
varojen rakennetta koskevien periaatteiden toimeenpanosta
vastaa yhtion Laskenta ja raportointi -osasto taloudesta vas-
taavan johtajan johdolla.

Riskienhallinnan organisointi ja vastuut rakentuvat Kunta-

rahoituksessa kolmen puolustuslinjan varaan:

» Ensimmainen puolustuslinja: Liiketoiminta soveltaa vahvis-
tettuja riskienhallinnan periaatteita operatiivisessa toimin-
nassa (ks. kohta Liiketoimintatason valvonta ja raportointi).

» Toinen puolustuslinja: Liiketoimintayksikoista riippumaton
Riskienhallinta-toiminto vastaa hallituksen vahvistamien
riskienhallinnan periaatteiden ja prosessien valvonnasta
riskienhallinnasta vastaavan johtajan johdolla. Saantelyn
(ulkoisen ja siséisen) noudattamista (compliance)
valvoo compliance-toiminto, joka on osa riippumatonta
Riskienhallinta-toimintoa ja raportoi toiminnastaan myos
hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

« Kolmas puolustuslinja: Siséinen tarkastus tarkastaa
saanndllisesti yhtion toiminnan eri osa-alueita ja raportoi
toiminnastaan tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle.
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Kuntarahoituksella on laajasti yhtion toiminnan keskeiset

osat kattava riskienhallintaorganisaatio ja — jarjestelmat, jotka
pitavat sisallaan eri osastojen ja paatdksentekoelinten selkeat
tehtavat ja vastuut.

Kuntarahoitus kartoittaa saannéllisesti toimintaansa liittyvia
riskeja ja kehittaa jatkuvasti menetelmia riskien tunnistami-
seksija hallitsemiseksi. Riskeja arvioidaan saannollisesti
toteutettavien riskianalyysien avulla. Analyysien tavoitteena
on tunnistaa toimintaympariston muutosten mukanaan tuomia
uusia haasteita ja riskeja seka priorisoida riskit ja niiden
hallinta analyysien tulosten perusteella. Yhtid suojautuu
javahentaé tunnistamiaan riskeja vakuuksilla, takauksilla,
johdannaissopimuksilla, vakuutuksilla ja aktiivisella riskien
hallinnalla. Kuntarahoituksella ei ole arvionsa mukaan vastuita,
joihin siséltyy wrong-way-riskia.

Riskienhallinnassa on vuonna 2019 seurattu toimintaan kes-
keisesti vaikuttavan ulkoisen saantelyn kehitysta ja edistetty
sen pohjalta Kuntarahoituksen riskienhallintaa koskevien
periaatteiden ja politiikkojen kehittamista. Riskienhallinnassa
on kehitetty erityisesti vuonna 2019 eri tase-eriin liittyvien
arvostusmalleja ja niiden asianmukaista hallinnointia sek&a
luottoriskien arviointia mm. keskittymariskien osalta.
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2. Hallitustason valvonta ja raportointi

Kuntarahoituksen riskienhallinnan yleisista periaatteista,
limiiteista ja mittaamistavoista paattaa yhtién hallitus. Halli-
tuksen riskivaliokunnan tehtavana on avustaa hallitusta yhtién
riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa asioissa sekéa sen val-
vonnassa, etta yhtiéssa noudatetaan hallituksen paattamaa
riskistrategiaa. Riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa,
etta antolainauksen, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan
seka muun liiketoiminnan riskit ovat yhtenevat Kuntarahoituk-
sen matalan riskiprofiilin kanssa. Hallitus valvoo, etta siséinen
valvonta ja sen osanariskienhallinta on riittavan kattavaa ja
toimivaa ja etta yhtio ei toiminnassaan ota niin suurta riskia,
etta siitd aiheutuu vaaraa yhtién toiminnan jatkuvuudelle.
Tassa valvonnassa hallitusta avustaa ja tukee tarkastusva-
liokunta ja riskivaliokunta. Hallitus ja sen valiokunnat ovat
vahvistaneet itselleen tydjarjestykset, joissa maéaritellaan
my@&s hallituksen ja valiokuntien siséiseen valvontaan ja riskie-
nvalvontaan liittyvat tarkemmat tehtavat.

Hallitus on vahvistanut yhti6lle riskienhallinnan periaatteet,
jotka sisaltavat sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liitty-
vét toimintaperiaatteet ja limiitit. Osana yhtion kokonaisstrate-
giaa hallitus on vahvistanut yhtién riskienhallinnan strategian.
Riskienhallinnan periaatteiden, joiden paivittamistarvetta
arvioidaan saanndéllisesti, tavoitteena on varmistaa yhtion
riskiaseman sailyminen vahvistetun profiilin mukaisena ohjaa-
malla yhtién operatiivisia toimia.

Kuntarahoitus

Kuntarahoituksen hallitus on vahvistanut yhtiélle riskinotto-
halukkuutta koskevat periaatteet (Risk Appetite Framework,
"RAF”), joiden tarkoituksena on auttaa yhtiota:

» tehokkaasti tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan seka
strategiaansa liittyvat, etta yhtion sisaiset riskit;

« arvioimaan, kuinka paljon ja minkalaista riskia yhtié voi ja
haluaa ottaa strategiansa toteuttamiseksi, seké paattamaan
ja aktiivisesti viestimaan tasta riskitasosta; ja

« edistaméaan keskustelua yhtion riskinottohalukkuudesta
seka haastamaan liiketoimintaan ja riskinottoon liittyvia
paatoksia.

RAF on yhteydessa seka lyhyen etté pitkan aikavalin strate-
giseen suunnitteluun, yhtién padoma- ja likviditeettisuunnit-
teluun, elvytyssuunnitelmaan seka palkitsemisperiaatteisiin.
RAF paéivitetaan vuosittain.

Hallitukselle raportoidaan kuukausittain yhtion riskiase-
masta suhteessa asetettuihin limiitteihin seka tarvittaessa
yksittaisista olennaista riskitapahtumista. Riskienhallinnasta
vastaava johtaja raportoi kuukausittain suoraan hallituksen
riskivaliokunnan puheenjohtajalle mahdollisista olennaista
poikkeamista yhtion riskiasemassa edelliseen raportointiin
nahden. Laaja yhtion riskiasemaa koskeva katsaus kaydaan
riskienhallinnasta vastaavan johtajan toimesta lapi riskivalio-
kunnalle ja hallitukselle puolivuosittain. Osana tassa kuvattua
saanndllista raportointia riskivaliokunta ja hallitus arvioivat
raportoinnin sisaltda ja laajuutta ja voivat tarvittaessa edel-
lyttda uudelleenmaarittelya tai muita muutoksia raportoinnin
muotoon tai sisaltoéon.
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3. Vakavaraisuus

Yhtién hallitus hyvaksyy vakavaraisuuden hallintaa koskevan
suunnitelman, joka paivitetdan vuosittain. Vakavaraisuuden
hallinnan suunnitelma sisaltda myds vakavaraisuuden hallin-
nan prosessin kuvauksen. Yhtié julkistaa vuosikertomuksen
kanssa samanaikaisesti, mutta siita erilliseng, vakavarai-
suussaantelyn edellyttamia julkistettavia tietoja koskevan
yhteenvedon (ns. Pilari lll -raportti). Liséksi suppeampi Pilari
Ill —raportti julkistetaan puolivuosikatsauksen yhteydessa.

Yhti6 tayttaa selkeasti kaikki voimassa olevat paaomavaa-
timukset. Pitkaan valmisteilla olleet pankkien vakavaraisuu-
saantelya koskevat muutokset (CRR Ilja CRD V) hyvaksyttiin
Euroopan parlamentissa huhtikuussa 2019 ja suurelta osin
nama muutokset tulevat sovellettavaksi kesékuussa 2021.
Tahan muutospakettiin sisaltyy myds vahimmaisomava-
raisuusastetta (leverage ratio) koskeva vaatimus, jonka
mukaisesti luottolaitoksen vahimmaisomavaraisuusasteen
tulee olla vahintaan 3 %. Kuntarahoitus on valmistautunut
usean vuoden ajan vdhimmaisomavaraisuusvaatimuksen
kayttdonottoon, ja sen vahimmaisomavaraisuusaste ylittaa
vaaditun 3 % tason ollen joulukuun lopussa 4,0 %. Vahvistetun
saantelyn mukaan julkinen kehitysluottolaitos (public develop-
ment credit institution) voi kesékuusta 2021l1ahtien vahentaa
vahimmaisomavaraisuusasteen laskennassa valtiolta ja
kunnilta olevat luottosaatavansa. ltsearvioinnin perusteella
Kuntarahoitus on todennut tayttavansa kehitysluottolaitoksen
tunnusmerkistdn. Tunnusmerkiston tayttyessa CRR Il:een
siséltyvilla muutoksilla on merkittava positiivinen vaikutus
Kuntarahoituksen vahimmaisomavaraisuusasteeseen.
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Muiden muutospakettiin siséltyvien muutosten vaikutukset
vahimmaisomavaraisuusasteeseen ovat alustavien arvioiden
mukaan merkitykseltdan vahaisempia. Muutospaketin ei arvi-
oida muuttavan olennaisesti Kuntarahoituksen vakavaraisuus-
asemaa. Kuntarahoitus-konsernin CET1-suhde oli joulukuun
lopussa erittain korkea 83,1 %, CRR Il ja CRD V:n voimaantulon
jalkeenkin CET1-suhteen arvioidaan sailyvan erittain korkealla
tasolla. Leverage ratio mittaa omien varojen maaraa suoraan
suhteessa saataviin ilman saatavien riskiarviointia.

Osana yhtién vakavaraisuussuunnittelua ja sen toimeenpanoa
Kuntarahoitus laski likkeeseen vuonna 2015 ensisijaisiin omiin
varoihin luettavan padomalainan (ns. AT1-instrumentti), jolla
yhtid vahvisti omien varojen maaraa varautuakseen edella
kuvattuun leverage ratio —vaatimukseen. Yhti6lla ei ole tasees-
saan muita padomalainoja, vaan yhtion omat varat koostuvat
paaasiallisesti osakepadomasta ja kertyneista voittovaroista.

Vakavaraisuuslaskenta tehdaan asiaa koskevan EU:n vakava-
raisuus- ja maksuvalmiusasetuksen ja siihen liittyvan direktiivin
(ns. CRDIV-paketti) perusteella, jotka pohjautuvat Basel

Il -kehikkoon. Luottoriskin vakavaraisuusvaade lasketaan
standardimenetelmalla ja operatiivisten riskien vakavaraisuus-
vaade perusmenetelmalla. Markkinariskin vakavaraisuuslas-
kennassa huomioidaan vain valuuttariskit, koska konsernilla

ei ole kaupankayntivarastoa eika osake- ja hyddykepositioita.
Koska valuuttakurssiriskiltéa suojaudutaan vaihtamalla joh-
dannaissopimuksilla kaikki valuuttapohjainen varainhankinta
euromaaraiseksi, yhtion valuuttapositio on hyvin pieni, eika sen
ole tarpeen varata omia padomia valuuttariskia varten.

Kuntarahoitus

Toimitusjohtaja vastaa niin taloudellisesta kuin riskien-
hallinnan raportoinnista hallitukselle. Tassa tehtavassa
toimitusjohtajaa tukevat taloudesta ja riskienhallinnasta
vastaavat johtajat. Lisaksi riskienhallinnasta vastaava johtaja
raportoi sdanndllisesti suoraan hallituksen riskivaliokunnalle
ja hallitukselle. Kuntarahoitus suojautuu toimintaansa liittyvilta
rahoitusriskeilta johdannaisilla ja naihin johdannaisiin liittyvat
arvostusmuutokset kirjataan tulokseen ja omiin varoihin.

Yhtion riskiasema ei muuttunut olennaisesti vuoden 2019
aikana. Yhtion riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti

se suojautuu kaikilta merkittavilta markkinariskeilta. Tama
tapahtuu kayttamalla johdannaisia, jotka arvostetaan
IFRS-tilinpaatdsaantelyn mukaisesti markkina-arvoon. Tahéan
littyen yhtion tulokseen kohdistuu arvostuksista johtuvaa
volatiliteettia instrumenttien elinkaaren aikana pienentyen
nollaan instrumentin elinkaaren lopussa. Yhti¢ on kehittanyt
vuoden aikana myds laajasti riskienhallinnan menetelmia
erityisesti instrumenttien arvostusmalleja ja niiden hallintaa.
Riskienhallinta on myos kehittanyt varovaista arvostamista
koskevia menetelmia yhtion siirryttya taméan osalta vakavarai-
suusaantelyn mukaisen paaasialliseen menetelman kayttéén
(core approach) yksinkertaistetusta menetelman (simplified
approach) sijaan.

Vuonna 2019 toiminnan riskit pysyivat asetettujen limiittien
puitteissa, ja yhtion arvion mukaan riskienhallinta on tayttanyt
sille asetetut vaatimukset. Yhtion riskiasemasta raportoidaan
saanndllisesti hallitukselle osana kuukausittaista raportoin-
tia. Riskiraportointi kattaa kaikki riskialueet ja eri riskeille
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asetettujen limiittien kayttdasteet. Lisaksi riskienhallintajoh-
taja esittaa vahintaan puolivuosittain hallituksen riskivaliokun-
nalle laajemman kokonaiskatsauksen yhtion riskiasemasta
suhteessa eririskialueisiin.

Yhtidssa suoritetaan sdannollisesti kokonaisvaltaista
stressitestausta.

4. Liiketoimintatason valvonta ja raportointi

Sisdinen valvonta on osa jokaisen johtoon ja henkildkun-
taan kuuluvan tehtavia, ja henkildkunnalla on velvollisuus
raportoida havaitsemistaan sisaiseen valvontaan liittyvista
puutteista. Sisdisen valvonnan perustana on toiminto- ja
osastokohtainen organisaatio, jossa kaikilla on omat tehtavéat
javastuualueet. Paatdksenteko ja paatdsten toimeenpano on
eriytetty eri toiminnoille tai henkildille.

Yhtion liiketoiminnan taloudellisen tuloksen luotettava ja
oikea-aikainen raportointi on johdon olennainen tyovaline.
Taloudellisen tuloksen raportointia tuotetaan yhtion laskenta
jaraportointi -osaston jariskienhallinnan toimesta, mutta osin
itsenaisesti myos liiketoimintojen tuottamana, jolloin voidaan
kontrolloida taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta seka
riittavyytta. Taloudellisen raportoinnin peruselementteja ovat
sisdinen kuukausittain tuotettava raportointi, saannéllinen
viranomaisraportointi seka ulkoisen laskennan edellyttamat
puolivuosi- ja vuositilinpaatokset.
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Taloudellinen raportointi tapahtuu asianmukaisesti laaditun
kirjanpidon ja muun liiketapahtumia koskevan aineiston perus-
teella. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistami-
seksi yhtién taloushallinnossa on voimassa yksityiskohtaiset
sisdiset ohjeet liiketapahtumien kirjaamisesta sek& muista
taloushallinnon prosesseista, jotka pitavat sisalladn mm.
kontrolliperiaatteet erilaisten transaktioiden hyvaksymisen

ja toteuttamisen osalta. Naita kontrollitoimenpiteita ovat mm.
tilien ja transaktioiden tasmayttamiseen liittyvat sdannoélliset
rutiinit sek& maksuliikenteen prosessit, joissa noudatetaan
aina neljan silman -periaatetta. Osa kontrollitoimenpiteista on
yhtidn tietojarjestelmien avulla automatisoituja ja osa niista
perustuu manuaaliseen tarkistukseen. Tarkastusvaliokunnan
tehtava on seurata ja valvoa taloudellisen raportoinnin
prosesseja.

Yhtidlla on riippumaton riskienhallintatoiminto, joka yllapitaa,
kehittaa ja valmistelee riskienhallinnan periaatteita hallituksen
vahvistettavaksi seka laatii menetelmia kaytettavaksi riskien
arvioimisessa ja mittaamisessa. Yhtion eri toiminnot ovat
vastuussa paivittaisista liiketoimintapaatoksista riskien mini-
moimiseksi annettujen periaatteiden, ohjeistuksen, paatosval-
tuuksien ja limiittien puitteissa. Riskienhallintatoiminto valvoo,
etta riskit pysyvat sallituissa rajoissa ja etta riskeja mittaavat
menetelmat ovat asianmukaiset. Yhtion riskienhallintatoiminto
raportoi toimivalle johdolle ja hallitukselle kuukausittain yhtion
riskiasemasta suhteessa asetettuihin limiitteihin seké tarvit-
taessa yksittaisista olennaista riskitapahtumista.
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Operatiivisten riskien hallinta, mukaan lukien yhtion liiketoi-
minnalle kriittiset tietojarjestelmat, ja operatiivisten riskien
valvonta ovat osa toimintojen ja osastojen normaaleja
prosesseja. Taman liséksi yhtion riskienhallintatoiminnolla on
kokonaisvastuu operatiivisten riskien hallinnan koordinoin-
nista. Yhtidssa tehdaan vuosittain operatiivisia riskeja koskeva
kartoitus, jossa arvioidaan riskeja, niiden toteutumistoden-
nakadisyyttéa ja vaikutuksia seka paatetaan hallintakeinoista
kyseisille riskeille.

Yhtién operatiivisen toiminnan johtamisesta ja riskienvalvon-
nan seka taloudellisen raportoinnin jarjestamisesta vastaa
toimitusjohtaja apunaan johtoryhma. Johtoryhmalla on toi-
mintansa tukena yhtion operatiivisen toiminnan ohjaamiseksi,
keskeisten paatosten tekemiseksija edelleen hallitukselle

ja sen valiokunnille esitettavien asioiden valmistelemiseksi
toiminnan eri osa-alueisiin kohdistuvia ryhmia, joille on dele-
goitu paatos- ja valvontavastuita: ALM Group, Credit Group,
Data Management Group, Risk Group, Security Management
Group ja Valuation Control Group. Ryhmien toimintaa on
kuvattu tarkemmin osiossa B, kohdassa 6 "Toimitusjohtaja ja
johtoryhma”.

Kuntarahoituksen toimiva johto on edustettuna Kuntarahoi-
tuksen tytaryhtiéon Rahoituksen neuvontapalvelut Inspira Oy:n
hallituksessa, ja Inspiran hallinnossa noudatetaan Kuntarahoi-
tusta vastaavia sisdisen valvonnan periaatteita.

Hallituksen vahvistamien riskienhallintaan ja hallintoon
littyvien periaatteiden lisdksi yhtidssa on johtoryhman vahvis-
tamat toimintaohjeet keskeisille liiketoiminnan osa-alueille ja
riskienhallintaan. Toimintaohjeita tukevat kaikista olennaisista
prosesseista laaditut prosessikuvaukset, jotka paivitetaan
saanndllisesti. Jokaiselle tyontekijalle on lisaksi laadittu
toimenkuva, josta kay ilmi kunkin tyotekijan paatehtavat

seka varamiesjarjestelyt. Naiden lisaksi osastojen esimiehet
huolehtivat tarpeen mukaan erilaisten tydohjeiden tai muiden
tarkentavien ohjeiden laatimisesta ja yllapidosta.

Yhtié raportoi toiminnastaan lainsdadannon edellyttamalla
tavalla Finanssivalvonnalle, Euroopan keskuspankille,
Suomen Pankille, Kuntien takauskeskukselle, EU:n kriisinhal-
lintaviranomaiselle (Single Resolution Board), Rahoitusva-
kausvirastolle, Verohallinnolle ja Tilastokeskukselle. Vuoden
2016 alusta yhtié on ollut Euroopan keskuspankin suorassa
valvonnassa ja kuuluu siten myos Single Resolution Boardin
valvontaan kriisinhallinnan osalta.
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5. Compliance

Ulkoisen ja sisdisen sdantelyn noudattamiseen (compliance)
liittyvéat tehtavéat (sdéntelyn seuranta, tiedotus, koulutus,
valvonta) hoitaa yhtién compliance-toiminta, joka on osa riip-
pumatonta Riskienhallinta-toimintoa. Compliance-toiminnasta
raportoidaan saannollisesti johtoryhmalle ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunnalle. Hallitukselle annetaan saanndllisesti katsaus
pankkisaantelyn kehityksesté ja sen vaikutuksista Kuntara-
hoituksen toimintaan. Vuonna 2019 compliance-toiminnassa
keskityttiin erityisesti compliance-raportoinnin kattavuuden,
saantelyn seurantaa koskevan toiminnan ja compliance-mo-
nitoroinnin kehittamiseen. Lisaksi compliancella on ollut kes-
keinen rooli sen varmistamisessa, etta yhtio tayttaa asianmu-
kaisesti ja ajallaan viranomaisvalvonnasta tulevat vaatimukset.
Compliance on myds tukenut liiketoimintaa ja muita toimintoja
uuden saantelyn implementointihankkeissa. Compliancen
antamista suosituksista yllapidetaan yhtiéssa toimenpideseu-
rantaa ja toimenpiteiden toteuttamisesta raportoidaan yhtion
toimivalle johdolle ja tarkastusvaliokunnalle sdanndllisesti.
Vuoden 2019 alussa yhtid nimitti compliance-toiminnasta
vastaavaksi osastonjohtajaksi Anu Nyholmin.
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6. Sisdinen tarkastus

Siséisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida Kuntarahoi-
tuksen taloudellisen ja muun johtamisinformaation luotet-
tavuutta ja oikeellisuutta. Lisdksi sen tehtavana on arvioida,
onko yhtidlla toimintaa varten riittavat ja asianmukaisesti
jarjestetyt prosessit ja tietotekniset jarjestelmat ja etta
toimintaan liittyvien riskien hallinta on riittavaa.

Hallitus hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen toimin-
tasuunnitelman kullekin tilikaudelle ja sisaisen tarkastuksen
suorittamista kaikista tarkastuksista on tilikaudella 2019
raportoitu yhtion johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja
hallitukselle. Sisaisen tarkastuksen antamista suosituksista
yllapidetaan yhtiéssa toimenpideseurantaa ja toimenpiteiden
toteuttamisesta raportoidaan yhtion toimivalle johdolle ja tar-
kastusvaliokunnalle sdannollisesti. Sisdinen tarkastus arvioi
toimenpiteiden toteuttamisen tilanteen.

Sisédisesta tarkastuksesta vastaava johtaja raportoi suoraan
hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle. Vuonna 2019
sisdinen tarkastus tarkasti laajasti yhtién toiminnan eri
osa-alueita, mukaan lukien yhtién keskeisia tietojarjestelma-
projekteja. Sisdinen tarkastus voi kayttaa tydssaan ulkoisia
kumppaneita tukemaan sisaisen tarkastuksen toimintaa.
Tasta ulkoisten kumppaneiden kaytosta tarkastuksissa
raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.
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7. Tilintarkastus

Yhtidn tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi on yhtion
tilikausi, ja tilintarkastajan tehtava paattyy vaalia seuraavan
varsinaisen yhtibkokouksen paatyttya. Yhtion tilikausi on
kalenterivuosi.

Kuntarahoituksen tilintarkastajana tilikaudella 2019 on ollut
KPMG Oy Ab, vastuunalaisena tilintarkastajana KHT Marcus
Toétterman vuoden 2019 varsinaiseen yhtiokokoukseen
saakka ja tilintarkastajaa koskevien rotaatiovaatimusten
vuoksi KHT Tiia Kataja vuoden 2019 varsinaisesta yhtio-
kokouksesta alkaen. Vuoden 2020 varsinaiselle yhtié-
kokoukselle esitetaan KPMG:n valintaa tilintarkastajaksi,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Tiia Kataja.

Tilintarkastus vuonna 2019 perustui ennalta laadittuun
tarkastussuunnitelmaan. Tilintarkastusyhteisélle maksetut
palkkiot tilikaudella 2019 olivat seuraavat:

Tilintarkastusyhteisélle maksetut tilintarkastus- ja muut
palkkiot

(1000¢€) 2019
Tilintarkastus 369
Veroneuvonta 90
Muut palvelut 350
Yhteensad 810
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8. Lahipiiri ja lahipiiriliiketoimet

Kuntarahoituksen I&hipiiriin kuuluvat yhtién osakkeenomista-
jat, joilla on yli 20 % yhtién kaikkien osakkeiden tuottamasta
yhteenlasketusta danimaarasta, toimitusjohtaja, toimitusjoh-
tajan sijainen, muut johtoryhman jasenet, hallituksen jasenet
seka naiden henkildiden puolisot, lapset ja huollettavat seka
puolisoiden lapset ja huollettavat. Lisaksi Kuntarahoituksen
Iahipiiriin kuuluvat myos yhteisét, joissa edella mainitut hen-
kilot kayttavat joko valittémasti tai valillisesti maaraysvaltaa,
toisen kanssa yhteista méaaraysvaltaa tai huomattavaa vaiku-
tusvaltaa. Kuntarahoituksen lahipiiriin kuuluu myos tytaryhtio
Inspira. Yhti6 pitaa ylla lahipiiriluetteloa.

Kuntarahoituksen toimintaa rajaa Kuntien takauskeskuksesta
annettu laki ("KTK-laki”) ja Kuntien takauskeskuksen kanssa
allekirjoitettu puitesopimus, joiden perusteella yhtid voi

myo&ntaa rahoitusta ainoastaan lain mukaisille tahoille (kunnat,

kuntayhtymat, kuntien maaraysvallassa olevat yhtiét seka
valtion viranomaisten nimeaméat asuntojen vuokraamista

tai tuottamista ja yllapitoa sosiaalisin perustein harjoittavat
yhteiso6t). Kuntarahoituksen lahipiiriin kuuluvat tahot eivat
kuulu KTK-lain maérittamien asiakkaiden piiriin ja siten Kunta-
rahoituksella ei ole ollut vuoden 2019 aikana asiakasrahoitus-
toimintaansa liittyvia lahipiiritapahtumia.
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Edella sanotun vuoksi Kuntarahoitus toteuttaa Iahipiiriin
kuuluvien luonnollisten henkildiden kanssa ainoastaan
tydsuhdeperaisen palkan- ja palkkiomaksun eika Kunta-
rahoituksella ole laina- tai rahoitussaamisia mainitulta
luonnollisilta henkil6ilta. Tytaryhtid Inspiran kanssa
toteutetut liiketapahtumat kasittavat hallintopalveluihin
liittyvia veloituksia ja Kuntarahoituksen Inspiralta ostamia
asiantuntijapalveluita.

9. Sisapiirihallinto

Saannellylla markkinalla kaupankaynnin kohteena olevan
rahoitusvalineen liikkeeseenlaskijana Kuntarahoitus on
velvollinen yllapitamaan sisapiiriluetteloa. Luettelon pysyvaan
osaan merkitaan ne Kuntarahoituksen tydntekijat, jotka
saavat yhtién sisapiiritietoa saannollisesti seka muut henkildt
jayhteisot, joiden yhti6 arvioi saavan saanndllisesti Kuntara-
hoitusta koskevaa sisapiiritietoa.

Vaikka Kuntarahoitus ei kdytanndssa tarjoa esimerkiksi osak-
keisiin liittyvia sijoituspalveluja, se on sijoituspalvelujen tar-
joamiseen oikeutettuna luottolaitoksena kuitenkin velvollinen
yllapitamaan julkista sisapiirirekisteria, johon ilmoitusvelvolli-
sia ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen. Muilla henkiléilla ei yhtiéssa ole ilmoitusvelvollisuutta
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sijoituspalveluyrityksen siséapiirirekisteriin, koska yhtién
liiketoimintaan ei kuulu sijoituspalvelujen tarjoaminen siina
muodossa, ettd henkildstélle syntyisi tata kautta mahdollisuus
saada sisapiiritietoa.

Kuntarahoituksella on johtoryhméan vahvistama sisapiiriohje,
jota kaikki sisépiirirekisteriin ja -luetteloon merkityt ovat vel-
vollisia noudattamaan.

Johtohenkiléiden ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden
liiketoimien julkistamisvelvollisuus koskee myos Kuntara-
hoitusta saannellylla markkinalla kaupankaynnin kohteena
olevien rahoitusvalineiden liikkeeseenlaskijana. Yhtié on
maaritellyt ilmoitusvelvollisiksi johtohenkildiksi hallituksen ja
johtoryhman jasenet.
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