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A. Johdanto

Seuraava selvitys on arvopaperimarkkinalain (746/2012) 7 luvun 7 §:n mukainen selvitys Kuntarahoitus Oyj:n
(jaljempana “Kuntarahoitus” tai "yhti6”) hallinto- ja ohjausjarjestelmasta vuonna 2016. Selvitys annetaan tassa
yhtena kokonaisuutena hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kuvauksena.

Lain luottolaitostoiminnasta (610/2014) 7 luvun 7 §&:n mukaan luottolaitoksen on pidettdvd saatavilla
internetsivustollaan selostus siitd, miten se noudattaa luottolaitoslain 7 luvun 1-5 §:n hallintoa koskevia
sdadnnoksid. Seuraavassa on kuvattu Kuntarahoituksen osalta my6s kyseisen luottolaitostoiminnasta annetun lain
sddnnosten noudattaminen.

Luottolaitoksia koskeva lainsddaddntd ja viranomaisohjeet pitavat sisalladan huomattavan maaran hallinnon
jarjestamista koskevia vaatimuksia, joita Kuntarahoitus noudattaa toiminnassaan. Naiden lisdksi Kuntarahoitus
seuraa hallinnon  jarjestamisen osalta osin myods  suomalaisia porssiyhtioita koskevaa
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Koska Kuntarahoitus on yksinomaan
listattujen joukkovelkakirjalainojen liikkeeseenlaskija, ja sen osakkeet eivat ole julkisen kaupankaynnin kohteena,
Kuntarahoituksen kannalta ei ole tarkoituksenmukaista soveltaa kyseistd koodia suoraan. Kuntarahoituksella on
joukkovelkakirjalainoja listattuna Lontoon, Dublinin ja Taipein (helmikuusta 2017 alkaen) pérsseissda. Suomen
listayhtididen hallinnointikoodi on saatavilla osoitteessa www.cgfinland.fi. Kuntarahoituksen hallintoa ja
johtamista koskevat kuvaukset ovat tdman dokumentin lisdksi saatavilla yhtion internetsivuilla.

B. Hallinto

Yhti6lla on hallituksen hyvdaksyma strategia, jonka mukaisesti yhtion liiketoimintaa, riskienhallintaa ja hallintoa
hoidetaan. Strategian lisaksi hallitus on vahvistanut yhti6lle hallintoa ja riskienhallintaa koskevia sisdisid ohjeita,
jotka toimivat yhtion riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan keskeisind periaatteina. Ndiden lisdksi yhtiolla on
huomattava maara muuta sisdista ohjeistusta hallinnon ja riskienhallinnan jarjestamisen tueksi.

Edelld kuvattuihin hallituksen vahvistamiin sisdisiin ohjeisiin sisdltyvat yhtion hallinnointiperiaatteet kokoava
sisdinen ohje ("Hyva hallintotapa”), jota pdivitetdaan sadnnollisesti. Viimeisin paivitys ohjeistukseen on tehty
helmikuussa 2017. Hyva hallintotapa —ohjeistus pitda sisallddan myds eturistiriitojen hallitsemisen periaatteet.
Oheisessa kuviossa on havainnollistettu Kuntarahoituksen hallinnollinen rakenne paapiirteittdin. Kuvassa
vhtenaiset nuolet kuvaavat virallista raportointivastuuta ja katkoviivalliset ndiden virallisten raportointikanavien
lisdksi / rinnalle sovittuja raportointikaytantoja.

Yhtiokokous

Tilintarkastus Omistajien

nimitysvaliokunta
""""""""""""""""""""""""""""" Hallitus Y

Sisdinen tarkastus

Toimitusjohtaja
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Yhtiokokous

Osakeyhtitlaki (624/2006) ja Kuntarahoituksen yhtitjarjestys madrittelevat yhtiokokouksen kasiteltavat asiat.
Jokaisella osakkeenomistajalla on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja kayttaad sielld puhevaltaansa seka
ddnestda omistamillaan osakkeilla, joista jokainen tuottaa yhden danen.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen madradamana pdivana ennen huhtikuun loppua.
Vuonna 2016 varsinainen yhtiokokous pidettiin 22.3.2016. Yhtiokokouksessa oli lasna 25 osakkeenomistajaa
edustaen 28 279 400 osaketta ja dantd, mika vastasi 72,40 prosenttia kaikista osakkeista ja danista.

Omistajien nimitysvaliokunta

Kuntarahoituksella on yhtiokokouksen paattama omistajien nimitysvaliokunta, jonka tehtavdana on vuosittain
tehdd ehdotus varsinaiselle yhtiokokoukselle hallituksen jasenten lukumadarasta, hallitukseen valittaviksi
henkildiksi seka hallitukselle maksettaviksi palkkioiksi. Lisdksi nimitysvaliokunta tekee ehdotuksen varsinaisessa
yhtiokokouksessa valittavalle hallitukselle hallituksen puheenjohtajaksi ja varapuheenjohtajaksi.

Omistajien nimitysvaliokunnan on tydssadn otettava huomioon lainsddadanndssa luottolaitoksen hallinnolle
asetetut vaatimukset, mukaan lukien hallituksen osaamista koskevat vaatimukset, yhtién liiketoiminnan luonne
seka omistusrakenne. Omistajien nimitysvaliokunta on hyvaksynyt itselleen tyojarjestyksen, jossa on kuvattu
tarkemmin ne periaatteet, joita noudatetaan, jotta omistajien nimitysvaliokunta tayttda toiminnassaan sille
lainsdddanndssa ja yhtiokokouksen paatdkselld asetetut tavoitteet ja tehtavat.

Yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti omistajien nimitysvaliokunnassa on nelja jasentd, joista kolme suurinta
omistajaa nimittaad kukin yhden ja yhden jasenen nimittda Suomen Kuntaliitto. Kolme suurinta omistajaa ovat
Keva, Suomen valtio ja Helsingin kaupunki.

Vuoden 2016 lopussa omistajien nimitysvaliokuntaan kuuluivat seuraavat henkil6t:
e Timo Kietdvainen (toimitusjohtaja, Keva), puheenjohtaja
e  Timo Leivo (talous- ja hallintojohtaja, Suomen Kuntaliitto ry)
e Jussi Pajunen (kaupunginjohtaja, Helsingin kaupunki)
e Helena Sateri (ylijohtaja, Ymparistoministerio)

Vuoden 2016 varsinaista yhtidkokousta varten kokoontunut omistajien nimitysvaliokunta teki sen tehtdvana
olleet ehdotukset yhtickokoukselle ja yhtiokokous paatti asioista valiokunnan ehdotusten mukaisesti. Vuoden
2017 varsinaiselle yhtiokokoukselle ja valittavalle hallitukselle tehdyt ehdotukset julkaistaan vuoden 2017
varsinaisen yhtiokokouksen kokouskutsun liitteena ja ne ovat saatavilla yhtion internetsivuilla.

Omistajien nimitysvaliokunnan jasenille ei makseta palkkioita.
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Hallitus
Hallituksen tehtdvdt

Hallituksen tehtdavana on huolehtia yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa sille osakeyhtidlaissa, yhtidjarjestyksessd ja sekd muussa lainsddaddnnéssa ja viranomaissadntelyssa
madritellyistd tehtdvista. Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet Kuntarahoituksessa on vahvistettu osana
sisdistd ohjeistusta olevassa hallituksen tydjarjestyksessa. Hallituksen keskeisiin tehtaviin kuuluu vahvistaa yhtion
strategia, vuosittainen toimintasuunnitelma ja budjetti, seurata yhtion taloudellista tilannetta ja valvoa, etta
yhtion hallinnointi ja erityisesti riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty johdon toimesta. Hallitus paattaa
my®s kaikista toiminnan laatuun ja laajuuteen ndhden laajakantoisista asioista.

Tilintarkastaja ja sisdinen tarkastus raportoivat hallitukselle, mikad varmistaa sen, etta hallitus saa riippumatonta
tietoa yhtion tilasta. Hallitus vahvistaa yhtion arvot ja eettiset toimintaperiaatteet sekd muut toimintaa ohjaavat
politiikat. Hallitus nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen sekd paattaa naiden palkoista,
palkkoista ja eduista. Hallitus seka hyvaksyy toimitusjohtajalle suoraan raportoivien henkildiden rekrytoinnin ja
naide palkat, palkkiot ja edut. Hallitus paattaa koko yhtion osalta palkitsemisjarjestelman periaatteista.

Hallituksen kokoonpano ja toimikausi

Yhtitjarjestyksen mukaan yhtion hallitukseen kuuluu vahintdan viisi ja enintdan kahdeksan jasenta. Yhtiokokous
valitsee hallituksen jdsenet ja jasenten toimikausi paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Omistajien nimitysvaliokunnan tehtdvana on laatia vuosittain ehdotus yhtiokokoukselle hallituksen
kokoonpanosta.

Hallitustyoskentelyssa toimitaan aina riippumattomasti, yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etu huomioiden.

Toimiva johto huolehtii yhdessa hallituksen puheenjohtajan kanssa aina uusien hallituksen jasenten riittavasta
perehdyttamisesta hallituksen jasenen tehtdvaan, yhtion liiketoimintaan ja toiminnan riskeihin.

Hallituksen jasenilld ei ole erovuoroja ja jasen, joka on kuulunut hallitukseen edelliselld toimikaudella, voidaan
valita uudelleen. Hallituksen sellaisen jasenen sijaan, joka on eronnut tai kesken toimikauden tullut pysyvasti
estyneeksi, voidaan varsinaisessa tai ylimaardisessa yhtiokokouksessa valita uusi jasen jaljellda olevaksi
toimikaudeksi. Omistajien nimitysvaliokunta pyrkii tehdessdan ehdotusta hallituksen kokoonpanosta ottamaan
huomioon hallituksen jasenten rotaatiota koskevat tarpeet.

Hallituksen tulee kokonaisuutena erityisesti ymmartaa luottolaitostoimintaa, sitd koskevia vaatimuksia ja
toimintaan sisaltyvia riskeja. Ehdotettavien hallituksen jasenten osalta omistajien nimitysvaliokunnan tulee
huomioida myds jasenten ammattitaitoa ja riippumattomuutta koskevat vaatimukset sekd ehdokkaiden
mahdollisuus kdyttaa aikaa tehtdavan hoitamiseen. Yhtijarjestyksen mukaan hallituksen jaseneksi voidaan valita
henkil6, joka valittaessa ei ole saavuttanut 68 vuoden ikda. Hallitus esittdda vuoden 2017 varsinaiselle
vhtiokokoukselle taman ikdrajan poistamista.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan, joiden toimikausi kestda valitsemisesta
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka. Omistajien nimitysvaliokunta tekee ehdotuksen
hallitukselle valittavasta puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta.

Hallituksen jasenten osalta tehddan aina ennen lopullista valintaa tai tehtavassa aloittamista arviointi henkilon
luotettavuudesta ja patevyydesta siten kuin asiasta erikseen sdadetdan laisssa ja viranomaisohjeissa.
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Vuoden 2016 varsinainen yhtiokokous valitsi omistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti seuraavat
henkilot hallitukseen kaudelle 2016-2017 (varsinaisesta yhtiokokouksesta seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen):

Helena Walldén, puheenjohtaja

hallituksessa vuodesta 2016

Koulutus: diplomi-insin6ori

Syntymavuosi: 1953

Paatoimi: hallitusammattilainen

Riippumattomuus: riippumaton yhtiosta sekd merkittavista osakkeenomistajista

Tapani Hellstén, varapuheenjohtaja
hallituksessa vuodesta 2014

Koulutus: hallintotieteiden maisteri
Syntymavuosi: 1957

Paatoimi: varatoimitusjohtaja, Keva
Riippumattomuus: riippumaton yhtiosta

Fredrik Forssell

hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1968

Paatoimi: johtaja, suorat arvopaperisijoitukset, Keva
Riippumattomuus: riippumaton yhtiosta

Teppo Koivisto

hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: valtiotieteiden maisteri
Syntymavuosi: 1966

Paatoimi: toimialajohtaja, Valtiokonttori
Riippumattomuus: riippumaton yhtiosta

Sirpa Louhevirta

hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1964

Paatoimi: johtaja, rahoitus ja kiinteistét, Sanoma Oyj

Riippumattomuus: riippumaton yhtidsta seka merkittavista osakkeenomistajista

Vivi Marttila

hallituksessa vuodesta 2016

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1966

Paatoimi: kunnanjohtaja, Simon kunta

Riippumattomuus: riippumaton yhtiosta seka merkittavista osakkeenomistajista

Tuula Saxholm
hallituksessa vuodesta 2013
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
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Syntymavuosi: 1961
Paatoimi: rahoitusjohtaja, Helsingin kaupunki
Riippumattomuus: riippumaton yhtidsta (merkittavan asiakkaan palveluksessa)

Juha Yli-Rajala

hallituksessa vuodesta 2011

Koulutus: hallintotieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1964

Paatoimi: konsernijohtaja, Tampereen kaupunki

Riippumattomuus: riippumaton yhtiosta sekd merkittdvista osakkeenomistajista (merkittdvan asiakkaan
palveluksessa)

Helena Walldén ja Vivi Marttila valittiin hallitukseen ensimmaistd kertaa vuoden 2016 varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Muut hallituksen jasenet toimivat hallituksessa myods edelliselld toimikaudella eli koko
kalenterivuoden 2016. Eva Liljeblom ja Asta Tolonen toimivat hallituksessa vuoden 2016 varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka — ja Eva Liljeblom toimi hallituksen puheenjohtajana.

Tarkempia tietoja hallituksen jasenista on saatavilla yhtion internetsivuilla.

Yhtion hallitus on vahvistanut itselleen ty6jarjestyksen. Hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta niin usein
kuin yhtion asiat sitd vaativat. Tilikaudella 2016 hallitus piti 13 kokousta, joista yksi oli puhelin- ja yksi
sdhkopostikokous asioiden  kiireellisen luonteen  vuoksi. Hallituksen jasenten keskim&ardinen
osallistumisprosentti kokouksissa oli 94. Hallitus arvioi vuosittain itsendisesti tydskentelynsd tehokkuuden ja
tehtaviensa tayttamisen laadun.

Hallituksen jasenten henkilokohtaiset osallistumisprosentit tilikauden 2016 kokouksissa olivat seuraavat:

Eva Liljeblom** 100 %
Helena Walldén* 100 %
Fredrik Forssell 100 %
Tapani Hellstén*** 69 %

Teppo Koivisto 92 %

Sirpa Louhevirta 92%

Vivi Marttila* 100 %
Tuula Saxholm 100 %
Asta Tolonen** 100 %
Juha Yli-Rajala 100 %

*Jasen 22.3.2016 alkaen ja osallistumisprosentti laskettu taman jalkeen pidettyjen kokousten osalta

**Jdasen 22.3.2016 asti ja osallistumisprosentti laskettu tdahdn mennessa pidettyjen kokousten osalta

***Tapani Hellstén on toiminut alkuvuonna Kuntarahoituksen suurimman omistajan, Kevan, véliaikaisena
toimitusjohtajana ja ollut taman aseman vuoksi osin jadvi toimimaan Kuntarahoituksen hallituksessa.

Hallituksen valiokunnat

Kuntarahoitus on luottolaitostoiminnasta annetun lain mukainen kansallisesti merkittava luottolaitos ja lain
edellyttamalla tavalla hallitus on perustanut tarkastus-, riski- ja palkitsemisvaliokunnat. Hallitus valitsee
keskuudestaan valiokuntien jasenet ja niiden puheenjohtajat. Valiokunnat raportoivat sdannoéllisesti hallitukselle
toiminnastaan.
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Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on hallituksen valmistelevana elimena avustaa hallitusta taloudelliseen
raportointiin ja sisdiseen valvontaan liittyvissa tehtdvissd. Tyonsa puitteissa tarkastusvaliokunta valvoo myos
tilintarkastajien ja sisdisen tarkastuksen toimintaa.

Tarkastusvaliokunnan jasenet ja heiddan henkilokohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2016 kokouksissa

olivat:

Tuula Saxholm (puheenjohtaja) 100 %
Tapani Hellstén*** 60 %
Vivi Marttila* 100 %
Asta Tolonen** 100 %
Juha Yli-Rajala** 100 %

*Jasen 22.3.2016 alkaen ja osallistumisprosentti laskettu taman jélkeen pidettyjen kokousten osalta.
**Jasen 22.3.2016 asti ja osallistumisprosentti laskettu tdhan mennessa pidettyjen kokousten osalta.
***Tapani Hellstén on toiminut alkuvuonna Kuntarahoituksen suurimman omistajan, Kevan, véliaikaisena
toimitusjohtajana ja ollut tdman aseman vuoksi osin jdavi toimimaan Kuntarahoituksen hallituksessa.

Tarkastusvaliokunta kokoontui tilikaudella viisi kertaa, ja tarkastusvaliokunnan jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti kokouksissa oli 88. Luottolaitostoiminnasta annetun lain mukaisesti riskivaliokunnan on
avustettava hallitusta luottolaitoksen riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa asioissa seka sen valvomisessa, etta
toimiva johto noudattaa hallituksen paattdamaa riskistrategiaa. Riskivaliokunnan on arvioitava, vastaavatko
laitoksen padomaa sitovista palveluista perimat hinnat laitoksen liiketoimintamallia ja riskistrategiaa seka jos
nain ei ole, valmisteltava hallituksen hyvaksyttavaksi suunnitelma asian korjaamiseksi. Riskivaliokunnan on myos
avustettava hallituksen palkitsemisvaliokuntaa terveiden palkitsemisjarjestelmien luomisessa ja arvioitava,
kannustavatko palkitsemisjarjestelmat  ottamaan huomioon laitoksen riskit, pddoma- ja
maksuvalmiusvaatimukset seka tuottojen jaksotuksen ja tuottojen kertymistodennakdisyyden.

Riskivaliokunnan jasenet ja heidan henkilokohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2016 kokouksissa olivat:

Fredrik Forssell (puheenjohtaja) 100 %
Eva Liljeblom** 100 %
Sirpa Louhevirta 100 %
Teppo Koivisto* 100 %

*Jasen 22.3.2016 alkaen ja osallistumisprosentti laskettu tdman jalkeen pidettyjen kokousten osalta
**Jdasen 22.3.2016 asti ja osallistumisprosentti laskettu tdhdn mennessa pidettyjen kokousten osalta

Riskivaliokunta kokoontui tilikaudella kuusi kertaa, ja riskivaliokunnan jdsenten keskimaarainen
osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemisjarjestelmaan liittyvien tavoitteiden asettamista,
palkitsemisjarjestelman tavoitteiden saavuttamisen arviointia, palkitsemisjarjestelman kehittamistda seka
toimitusjohtajan ja toimitusjohtajalle raportoivien henkildiden palkkoja, palkkiota ja etuja koskevat asiat
hallituksen paatettavaksi.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet ja heiddan henkilokohtaiset osallistumisprosenttinsa tilikauden 2016 kokouksissa
olivat:
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Eva Liljeblom** (puheenjohtaja) 100 %
Helena Walldén* (puheenjohtaja) 100 %
Teppo Koivisto 100 %
Juha Yli-Rajala 100 %

*)asen ja puheenjohtaja 22.3.2016 alkaen ja osallistumisprosentti laskettu tdman jalkeen pidettyjen kokousten
osalta
**)asen ja puheenjohtaja 22.3.2016 asti ja osallistumisprosentti laskettu téhdan mennessa pidettyjen kokousten
osalta

Palkitsemisvaliokunta kokoontui tilikaudella viisi kertaa, ja palkitsemisvaliokunnan jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti kokouksissa oli 100.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on hallituksen nimittama toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

Toimitusjohtajan tehtavana on johtaa yhtion toimintaa niin, ettd hallituksen tekemat paatokset toteutuvat ja
etta yhtion toiminta on linjassa hallituksen asettaman strategian seka riskienhallintaa koskevien periaatteiden ja
limiittien kanssa. Toimitusjohtaja huolehtii, johtoryhman tukemana, yhtion pdivittaisen liiketoiminnan
toimivuuden valvonnasta (sisdltden sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sekd sadntelyn noudattamisen
valvonnan), organisaatiorakenteen toimivuuden yllapitamisesta ja raportoinnista hallitukselle.

Toimitusjohtajasta, toimitusjohtajan sijaisesta ja muista johtoryhman jasenista tehdaan aina ennen lopullista
valintaa tai tehtdvassd aloittamista arviointi henkilén luotettavuudesta ja patevyydestd siten kuin asiasta
erikseen sdddetadn laissa ja viranomaisohjeissa.

Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti, vahintdaan kaksi kertaa kuukaudessa. Vuonna 2016 johtoryhma kokoontui
30 kertaa, joista kaksi pidettiin sahkdpostikokouksena asioiden kiireellisen luonteen vuoksi.
Toimitusjohtaja ja johtoryhma koko tilikauden 2016:

Pekka Averio

toimitusjohtaja

Kuntarahoituksessa vuodesta 1993
Koulutus: oikeustieteen kandidaatti, MBA
Syntymavuosi: 1956

Esa Kallio

toimitusjohtajan sijainen, varatoimitusjohtaja, vastuualueena padgomamarkkinat
Kuntarahoituksessa vuodesta 2005

Koulutus: kauppatieteiden maisteri

Syntymavuosi: 1963

Toni Heikkild

johtaja, riskienhallinta

Kuntarahoituksessa vuodesta 1997

Koulutus: kauppatieteiden lisensiaatti, M.Sc. (Finance)
Syntymavuosi: 1965
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Jukka Helminen

johtaja, rahoitus
Kuntarahoituksessa vuodesta 2013
Koulutus: diplomi-insin6ori
Syntymavuosi: 1964

Marjo Tomminen

johtaja, talous

Kuntarahoituksessa vuodesta 1992
Koulutus: yo-merkonomi MTT, EMBA
Syntymavuosi: 1962

Mari Tyster

johtaja, hallinto ja lakiasiat
Kuntarahoituksessa vuodesta 2009
Koulutus: oikeustieteen kandidaatti
Syntymavuosi: 1975

Toimitusjohtajalla tai johtoryhman jasenilla ei ole jasenyyksia konsernin ulkopuolisten yhtididen hallituksissa tai
muita olennaisia sidonnaisuuksia, ja kaikkien tehtdva yhtiossa on paatoiminen.

C. Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja raportointi

Kuntarahoitus on toimintansa luonteen vuoksi vdistamatta alttiina useille riskeille ja siksi sisdinen valvonta ja
riskienhallinta ovat osa yhtion strategista suunnittelua ja johtamista. Hyvin toteutettu sisdinen valvonta ja
riskienhallinta sisdltyvat jokapaivaisiin toimintoihin, ja ne helpottavat asetettujen tavoitteiden saavuttamista
seka varmistavat yhtion riskiaseman sadilymisen halutulla tasolla.

Sisaisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd antolainauksen, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan seka
muun liiketoiminnan riskit vastaavat yhtion hyvaksyttyja riskiprofiileja, ja ettd toiminnassa paastaan sille
asetettuihin tavoitteisiin. Tavoitteena on yhtion kokonaisriskiaseman sailyttdminen niin matalalla tasolla, etta
yhtion luottoluokitus on paras mahdollinen suhteessa Suomen valtion luottoluokitukseen eikd yhtion omalla
toiminnalla vaaranneta luottoluokitusta.

Yhtion liiketoimintayksikot ja tukitoiminnot tunnistavat ja hallitsevat Kuntarahoituksen riskeja osana paivittaista
toimintaansa ottaen huomioon yhtion riskinottohalukkuuden, sisdiset ohjeet ja limiitit. Yhtion
Padomamarkkinat-toiminto  vastaa konsernin taseen riskiaseman hallinnasta  toteuttamalla
markkinatransaktioita hallituksen asettamien limiittien puitteissa. Riskiasema ja limiittien kayttdasteet
raportoidaan saannollisesti yhtion johtoryhmalle ja hallitukselle. Vakavaraisuutta koskevista periaatteista ja
omien varojen rakenteesta vastaa yhtion Laskenta ja raportointi -osasto talousjohtajan johdolla.

Liiketoimintayksikoista riippumaton Riskienhallinta—osasto vastaa riskienhallinnan periaatteista ja prosesseista
riskienhallintajohtajan johdolla. Sddntelyn noudattamista (compliance) valvoo Lakiasiat ja compliance —osasto.
Sisdinen tarkastus tarkastaa sdadannéllisesti yhtion toiminnan eri osa-alueita.
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Kuntarahoituksella on laajasti yhtion toiminnan keskeiset osat kattava riskienhallintaorganisaatio, joka pitaa
sisdlldan eri osastojen ja paatoksentekoelinten selkedt tehtavat ja vastuut.

Kuntarahoitus kartoittaa sadnnollisesti toimintaansa liittyvia riskeja ja kehittaa jatkuvasti menetelmia riskien
tunnistamiseksi ja hallitsemiseksi. Riskejd arvioidaan sdannollisesti toteutettavien riskianalyysien avulla.
Analyysien tavoitteena on tunnistaa toimintaymparistén muutosten mukanaan tuomia uusia haasteita ja riskeja
seka priorisoida riskit ja niiden hallinta analyysien tulosten perusteella. Yhtid suojautuu ja vdhentaa
tunnistamiaan riskeja vakuuksilla, takauksilla, johdannaissopimuksilla, vakuutuksilla ja aktiivisella riskien
hallinnalla. Kuntarahoituksella ei ole arvionsa mukaan vastuita, joihin sisaltyy wrong-way-riskia.

Hallitustason valvonta ja raportointi

Kuntarahoituksen riskienhallinnan yleisista periaatteista, limiiteista ja mittaamistavoista paattaa yhtion hallitus.
Hallituksen riskivaliokunnan tehtdavana on avustaa hallitusta yhtion riskistrategiaa ja riskinottoa koskevissa
asioissa sekd sen valvonnassa, etta yhtidssa noudatetaan hallituksen paattamaa riskistrategiaa. Riskienhallinnan
tarkoituksena on varmistaa, etta antolainauksen, varainhankinnan ja sijoitustoiminnan sekd muun liikketoiminnan
riskit ovat yhtenevat Kuntarahoituksen matalan riskiprofiilin kanssa. Hallitus valvoo, ettd sisdinen valvonta ja sen
osana riskienhallinta on riittavdn kattavaa ja toimivaa ja ettd yhtio ei toiminnassaan ota niin suurta riskia, etta
siitd aiheutuu vaaraa yhtion toiminnan jatkuvuudelle. T&dssa valvonnassa hallitusta avustaa ja tukee
tarkastusvaliokunta. Hallitus ja sen valiokunnat ovat vahvistaneet itselleen tydjarjestykset, joissa maaritellaan
my0s hallituksen ja valiokuntien sisdiseen valvontaan ja riskienvalvontaan liittyvat tarkemmat tehtavat.

Hallitus on vahvistanut yhtidlle toimintapolitiikat, jotka sisdltdvat sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan
liittyvat toimintaperiaatteet ja limiitit. Osana yhtion kokonaisstrategiaa hallitus on vahvistanut yhtion
riskienhallinnan strategian. Toimintapolitiikkojen tavoitteena on varmistaa yhtion riskiaseman sailyminen
vahvistetun profiilin mukaisena ohjaamalla yhtion operatiivisia toimia. Toimintapolitiikat paivitetadn
sadnnollisesti. Vuonna 2016 toimintapolitiikkoihin tehtiin muutamia valttamattomia, toimintaympariston
muutoksiin liitttyvia tarkennuksia. Yhtiossa on kaynnissa laaja riskienhallinnan ohjeistuksen uudistamisprojekti,
jonka osana my6s toimintapolitiikat/riskienhallinnan periaatteet uudistetaan vuoden 2017 aikana laajemmin.

Kuntarahoituksen hallitus on vahvistanut yhtidlle Risk Appetite Framework —dokumentin (“RAF”), jonka
tarkoituksena on auttaa yhtiota
- tehokkaasti tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan seka strategiaansa liittyvat etta yhtion sisdiset
riskit;
- ymmartamaan, kuinka paljon ja minkalaista riskid yhtio voi ja haluaa ottaa strategiansa toteuttamiseksi,
seka paattamaan ja aktiivisesti viestimaan tasta riskitasosta; ja
- edistdmaan keskustelua yhtién riskinottohalukkuudesta sekd haastamaan liiketoimintaan ja riskinot-
toon liittyvia paatoksia.

RAF on yhteydessa seka lyhyen etta pitkan aikavalin strategiseen suunnitteluun, yhtién padgomasuunnitteluun,
elvytyssuunnitelmaan seka palkitsemisperiaatteisiin. Dokumentti on yhdenmukainen yhtién padoman ja
likviditeetin riittavyyden arviointiprosessien (ICAAP ja ILAAP) kanssa. RAF pdivitetdan vuosittain.

Osana sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehokasta toteuttamista hallitus on vahvistanut yhtidlle myos
sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet ja sisdisen tarkastuksen vuosittaisen tarkastussuunnitelman seka
sddntelyn noudattamisen valvontaa koskevat (compliance) periaatteet (osana toimintapolitiikkoja),
tietoturvapolitiikan, jatkuvuussuunnitelman keskeiset periaatteet sekd muut yksittdiset operatiivisten riskien
hallitsemiseksi valttamattomat periaatteelliset linjaukset. Nadiden periaatteiden ajantasaisuus arvioidaan
saannollisesti ja niitad paivitetdan tarpeen mukaan.

Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | www.kuntarahoitus.fi K -
untarahoitus

Municipality Finance Plc | P.O. Box 744, FI-00101 Helsinki | www.munifin.fi MUNICIPALITY FINANCE
Tel. +358 9 6803 5666 | Y-tunnus/Business ID 1701683-4



11 (13)

Vakavaraisuus

Yhtion hallitus hyvaksyy vakavaraisuuden hallintaa koskevan suunnitelman, joka padivitetadan vuosittain.
Vakavaraisuuden hallinnan suunnitelma sisdltda myos vakavaraisuuden hallinnan prosessin kuvauksen.
Vakavaraisuutta koskevat tiedot julkistetaan viranomaisadntelyssa edellytetylla tavalla osana yhtion
vuosikertomusta tai muuten erikseen yhtion internet-sivuilla. Yhtio julkistaa vuosikertomuksen kanssa
samanaikaisesti vakavaraisuussdantelyn edellyttamia julkistettavia tietoja koskevan yhteenvedon (ns. Pilari Ill
dokumentti).

Finanssikriisin alkamisen jalkeen yhtion pdaaomasuunnitteluun on toteutettujen ja vield valmistelussa olevien
sadntelyuudistusten myota vaikuttanut eniten mahdollinen vdhimmaisomavaraisuusastetta (levarage ratio)
koskeva vaade. Vahimmaisomavaraisuusasteen mahdollinen voimaantulo on pakottanut valmistautumaan
muutokseen, koska se toteutuessaan merkitsee yhtion omia varoja koskevien vaatimusten moninkertaistumista.
Leverage ratio mittaa omien varojen maaraa suoraan suhteessa saataviin ilman saatavien riskiarviointia, kuten
tapahtuu vakavaraisuuslaskennassa. Leverage ration —vaatimuksen voimaantulon aikataulu on edelleen epaselva
EU-tasolla.

Osana yhtion vakavaraisuussuunnittelua ja sen toimeenpanoa Kuntarahoitus laski liikkeelle vuonna 2015
ensisijaisiin omiin varoihin luettavan pddomalainan (ns. AT1-instrumentti), jolla yhtio vahvisti omien varojen
madaraa varautuakseen edelld kuvattuun leverage ratio —vaatimukseen.

Vakavaraisuuslaskenta tehddan asiaa koskevan EU:n vakavaraisuus- ja maksuvalmiusasetuksen ja siihen liittyvan
direktiivin  (ns. CRDIV-paketti) perusteella, mitkd pohjautuvat Basel Il -kehikkoon. Luottoriskin
vakavaraisuusvaade lasketaan standardimenetelmdlld ja operatiivisten riskien vakavaraisuusvaade
perusmenetelmalld. Markkinariskin vakavaraisuuslaskennassa huomioidaan vain valuuttariskit, koska konsernilla
ei ole kaupankdyntivarastoa eikd osake- ja hyoddykepositioita. Koska valuuttakurssiriskiltd suojaudutaan
vaihtamalla johdannaissopimuksilla kaikki valuuttapohjainen varainhankinta euromaaraiseksi, yhtion
valuuttapositio on hyvin pieni, eika sen ole tarpeen varata omia padomia valuuttariskia varten.

Toimitusjohtaja vastaa niin taloudellisesta kuin riskienhallinnan raportoinnista hallitukselle. Lisaksi
riskienhallinnasta vastaava johtaja raportoi sadnnéllisesti suoraan hallituksen riskivaliokunnalle ja hallitukselle.
Yhtion riskiasemassa ei tapahtunut olennaisia muutoksia vuoden 2016 aikana. Riskit pysyivdt asetettujen
limiittien puitteissa, ja yhtion arvion mukaan riskienhallinta on tayttanyt sille asetetut vaatimukset. Yhtion
riskiasemasta raportoidaan saannoéllisesti hallitukselle osana kuukausittaista raportointia. Riskiraportointi kattaa
kaikki riskialueet ja eri riskeille asetettujen limiittien kayttoasteet. Lisdksi riskienhallintajohtaja esittaa vahintaan
puolivuosittain hallituksen riskivaliokunnalle laajemman kokonaiskatsauksen yhtion riskiasemasta suhteessa eri
riskialueisiin.

Yhtidssa suoritetaan vuosittain kokonaisvaltainen stressitestaus, jonka toteuttaa riippumaton ulkopuolinen taho
yhteistyossa yhtion riskienhallinnan ja liiketoimintayksikdiden kanssa. Syksylld 2016 suoritetun testauksen
paatavoitteina oli analysoida Kuntarahoituksen oman paaoman kehitystd ja sen vaihtelualuetta ajanjaksolla
2016—-2022. Testauksen kohteina olivat lilketoiminnan markkina- ja luottoriskit ja ndiden arvioidut taloudelliset
vaikutukset eri olosuhteissa. Testi sisalsi myos ns. kddnteisen stressitestin, jossa analysoitiin poikkeuksellisten
olosuhteiden kehityskulkuja, joissa yhtion padomatilanne voisi pudota kriittisen alhaiselle tasolle. Testin tulokset
osoittivat aiempien vuosien tapaan, ettd nykyisilla vakavaraisuusvaatimuksilla yhtion oman pddaoman taso on
tarkastellun ajanjakson aikana riittdvd my6s erittdin epasuotuisten olosuhteiden vallitessa. Samojen
olosuhteiden vallitessa, yhtion oman pddoman taso taytti myds ennakoidun 3 prosentin vahimmais-
omavaraisuustason (leverage ratio).
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Liiketoimintatason valvonta ja raportointi

Sisdinen valvonta on osa jokaisen johtoon ja henkilokuntaan kuuluvan tehtavid, ja henkildkunnalla on velvollisuus
raportoida havaitsemistaan sisdiseen valvontaan liittyvista puutteista. Sisdisen valvonnan perustana on toiminto-
ja osastokohtainen organisaatio, jossa kaikilla on omat tehtavat ja vastuualueet. Pdatoksenteko ja paatosten
toimeenpano on eriytetty eri toiminnoille tai henkildille.

Yhtion liiketoiminnan taloudellisen tuloksen luotettava ja oikea-aikainen raportointi on johdon olennainen
tyovaline. Taloudellisen tuloksen raportointia tuotetaan yhtion taloushallinnon ja riskienhallinnan toimesta,
mutta osin itsendisesti myos liiketoimintojen tuottamana, jolloin voidaan kontrolloida taloudellisen raportoinnin
oikeellisuutta seka riittavyytta. Taloudellisen raportoinnin peruselementteja ovat sisdinen kuukausittain
tuotettava raportointi seka ulkoisen laskennan edellyttdmat puolivuosi- ja vuositilinpaatokset.

Taloudellinen raportointi tapahtuu asianmukaisesti laaditun kirjanpidon ja muun liiketapahtumia koskevan
aineiston perusteella. Taloudellisen raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi yhtion taloushallinnossa on
voimassa yksityiskohtaiset sisdiset ohjeet liiketapahtumien kirjaamisesta sekd muista taloushallinnon
prosesseista, jotka pitavat sisadllddn mm. kontrolliperiaatteet erilaisten transaktioiden hyvaksymisen ja
toteuttamisen osalta. Ndita kontrollitoimenpiteitd ovat mm. tilien ja transaktioiden tasmayttamiseen liittyvat
sadnnolliset rutiinit sekd maksuliikenteen prosessit, joissa noudatetaan aina neljan silman periaatetta. Osa
kontrollitoimenpiteista on yhtion tietojarjestelmien avulla automatisoituja ja osa niistd perustuu manuaaliseen
tarkistukseen. Tarkastusvaliokunnan tehtava on seurata ja valvoa taloudellisen raportoinnin prosesseja.

Yhtiolla on liiketoiminnasta riippumaton riskienhallintatoiminto, joka yllapitad, kehittdda ja valmistelee
riskienhallinnan periaatteita hallituksen vahvistettavaksi sekd laatii menetelmia kaytettavaksi riskien
arvioimisessa ja mittaamisessa. Yhtion eri toiminnot ovat vastuussa paivittdisista liiketoimintapaatoksista riskien
minimoimiseksi annettujen periaatteiden, ohjeistuksen, paatosvaltuuksien ja limiittien puitteissa.
Riskienhallintatoiminto valvoo, etta riskit pysyvat sallituissa rajoissa ja etta riskeja mittaavat menetelmét ovat
asianmukaiset. Yhtion riskienhallintatoiminto raportoi johdolle kuukausittain yhtion riskiasemasta suhteessa
asetettuihin limiitteihin seka tarvittaessa yksittdisista olennaista riskitapahtumista.

Operatiivisten riskien hallinta, mukaan lukien yhtion liiketoiminnalle kriittiset tietojdrjestelmat, ja operatiivisten
riskien valvonta ovat osa toimintojen ja osastojen normaaleja prosesseja. Taman lisdksi yhtion
riskienhallintatoiminnolla on kokonaisvastuu operatiivisten riskien hallinnan koordinoinnista. Yhtidssa tehdaan
vuosittain operatiivisia riskeja koskeva kartoitus, jossa arvioidaan riskeja, niiden toteutumistodenndkdoisyytta ja
vaikutuksia seka pdatetaan hallintakeinoista kyseisille riskeille.

Yhtion operatiivisen toiminnan johtamisesta ja riskienvalvonnan seka taloudellisen raportoinnin jarjestamisesta
vastaa toimitusjohtaja apunaan johtoryhma. Johtoryhma on vuonna 2016 perustanut yhtidon operatiivisen
toiminnan ohjaamiseksi, keskeisten pdatosten tekemiseksi ja edelleen hallitukselle ja sen valiokunnille
esitettdvien asioiden valmistelemiseksi nelja operatiivista ryhmaa. Business Groupin tehtdviin kuuluu konsernin
liilketoiminnan strategiatyon valmistelu sekd strategian ja vuosittaisen toimintasuunnitelman jalkauttaminen
operatiiviseksi toiminnaksi. Risk Group vastaa yhtion kokonaisriskiaseman hallinnasta sekd yhtion
riskienhallinnan, sen periaatteiden ja raportoinnin kehittamisesta. ALM (Asset and Liability Management)
Groupin vastuulla on yhtion likviditeettiasema ja taseen markkinariskiasema. Finance Groupin tehtaviin kuuluvat
yhtion ulkoiseen ja sisdiseen raportointiin liittyvat asiat.

Digitaaliset ratkaisut ja hankkeet -osasto huolehtii kehitysprojektien hallinnoinnista yhtiossa kdytossa olevan
projektimallin mukaisesti. Kuntarahoituksen toimiva johto on edustettuna Kuntarahoituksen tytaryhtion Inspiran
hallituksessa ja Inspiran hallinnossa noudatetaan Kuntarahoitusta vastaavia sisdisen valvonnan periaatteita.
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Ulkoisen ja sisdisen sadntelyn noudattamiseen (compliance) liittyvat tehtdvat (sddntelyn seuranta, tiedotus,
koulutus, valvonta) hoitaa yhtion Lakiasiat ja compliance -osasto. Compliance-toiminnasta raportoidaan
kuukausittain johtoryhmalle ja vuosittain hallitukselle seka tarpeen vaatiessa useammin. Hallitukselle annetaan
saanndllisesti katsaus pankkisddntelyn kehityksesta ja sen vaikutuksista Kuntarahoituksen toimintaan.

Hallituksen vahvistamien toimintapolitiikkojen lisaksi yhtidssd on johtoryhméan vahvistamat toimintaohjeet
keskeisille liiketoiminnan osa-alueille ja riskienhallintaan. Toimintaohjeita tukevat kaikista olennaisista
prosesseista laaditut prosessikuvaukset, jotka paivitetdan sadannollisesti. Jokaiselle tyontekijalle on lisaksi laadittu
toimenkuva, josta kdy ilmi kunkin tyotekijan paatehtavat sekd varamiesjarjestelyt. Ndiden lisaksi osastojen
esimiehet huolehtivat tarpeen mukaan erilaisten tyoohjeiden tai muiden tarkentavien ohjeiden laatimisesta ja
ylldpidosta.

Yhtié raportoi toiminnastaan lainsddddannoén edellyttamélld tavalla Finanssivalvonnalle, Suomen Pankille,
verohallinnolle ja Tilastokeskukselle. Vuoden 2016 alusta yhtid on ollut Euroopan keskuspankin suorassa
valvonnassa ja raportoinut toiminnastaan siitd alkaen myos Euroopan keskuspankille.

Sisdinen ja ulkoinen tarkastus

Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu arvioida Kuntarahoituksen taloudellisen ja muun johtamisinformaation
luotettavuutta ja oikeellisuutta. Lisdksi sen tehtavdna on arvioida, onko yhtiolla toimintaa varten riittavat ja
asianmukaisesti jarjestetyt prosessit ja tietotekniset jarjestelmat ja ettd toimintaan liittyvien riskien hallinta on
riittavaa.

Hallitus hyvaksyy vuosittain sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman kullekin tilikaudelle ja sisdisen
tarkastuksen suorittamista kaikista tarkastuksista on tilikaudella 2016 raportoitu yhtion johtoryhmaille,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Sisdisen tarkastuksen antamista suosituksista yllapidetdan yhtiGssa
toimenpideseurantaa ja  toimenpiteiden  toteuttamisesta  raportoidaan  yhtién  johtoryhmalle,
tarkastusvaliokunnalle ja hallitukselle vuosittain. Sisdinen tarkastus arvioi toimenpiteiden toteuttamisen
tilanteen.

Yhti6 on ulkoistanut sisdisen tarkastuksen tarkastustoiminnan Deloitte & Touche Oy:lle, joka raportoi suoraan
hallitukselle ja sen tarkastusvaliokunnalle. Toiminnan operatiivisesta koordinoinnista vastaa toimitusjohtaja.

Yhtion tilintarkastajan tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi on
yhtion tilikausi, ja tilintarkastajan tehtava paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen pdatyttya. Yhtion
tilikausi on kalenterivuosi.

Kuntarahoitus Oyj:n tilintarkastajana tilikaudella 2016 on ollut KPMG Oy Ab, vastuunalaisena tilintarkastajana
KHT Marcus Totterman. Marcus Tétterman on toiminut vastuunalaisena tilintarkastajana vuodesta 2012 Idhtien.

Kuntarahoitus Oyj, PL 744, 00101 Helsinki | www.kuntarahoitus.fi K -
untarahoitus

Municipality Finance Plc | P.O. Box 744, FI-00101 Helsinki | www.munifin.fi MUNICIPALITY FINANCE
Tel. +358 9 6803 5666 | Y-tunnus/Business ID 1701683-4



